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PLANO ACTIVIDADES UUL(

O Plano de Actividades da PENAPARQUE 2, E.M. para o exercicio de 2017 contempla um conjunto de

atividades devidamente separadas por dreas de negdcio, e tendo em conta também os contratos-programa

celebrados com o Municipio de Penacova, tal comoe a Lei 50 de 2012 fundamenta.

Assim e das actividades previstas no art. 3° dos Estatutos da PENAPARQUE 2, E.M., femos neste momento
a responsabilidade da gestdo do (1) Parque Industrial da Espinheira e os respectivos servigos de apoio (Bar),
(2) o estacionamento piblico na vila de Penacova, (3) do Edificio do Parque de Estacionamento de Penacova,
(4) o Parque de Campistmo Municipal de Vila Nova e (5) a gestdo de um conjunto diverso de infraestruturas

de restauragdo, bebidas e turisticas.

Cada um das actividades humeradas de (1) a (5) no pardgrafo anterior, respeitam as seguintes dreas previstas

no objecto social:

(1) Areade infervengdo da gestdo e manutencdio de espacos industriais e comerciais;
(2) Area de intervengdo da gestdo e manutengdo de espacos de estacionamento pdblico;
(3) Area de intervengdo da gestdo e manutengdo de investimentos turisticos:

(4) Area de intervencéio da promocdo e gestéo de participagbes em projectos energéticos.

1. Parque Industrial da Espinheira

O Parque Industrial da Espinheira, onde se localiza a sede da empresa, tem a sua manutengdo, limpeza e

gestdo assegurada pelos servicos da PENAPARQUE 2, E.M. em colaboragdo com a Cdmara Municipal.

A PENAPARQUE 2, E.M. tem de proveitos desta drea a renda de seis empresas que ocupam salas no Edificio
Administrativo e doze contratos dos Médulos Industriais. Os custos de manutenglo assegurados pela

PENAPARQUE 2, E.M,, sto essencialmente os custos de limpeza do edificio administrativo e trabalhos de
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conservagdo/remodelacdo de Médulos e das salas do Edificio Administrative, colocados ne mercado dL’

arrendamento. (QJ/

O ano de 2016 estd a ser pautado por uma grande procura de pavilhSes para arrendamento, tal como se
verificou no ano de 2015. Tendo em conta os interesses mostrados nos dltimos dois ancs, podemos concluir
que esta ndo € uma situagdio excecional, mas sim o resultade de uma estratégia desenvolvida para os nossos
pavilhBes, ndo $6 ao nivel da tabela de pregos, mas também das condi¢Ses oferecidas ds empresas que se
vieram a instalar no nosso Parque Industrial. Deve-se ponderar a criagdio de mais pavilhdes do género, em
loteamentos do Municipio come por exemplo no Parque Empresarial da Alagoa, tendo em vista a captacdo e

instalaglio de mais empresas e respetiva atividade econémica no hosso concelho.

O nosso Edificio Administrativo, tem atualmente apenas uma sala disponivel para arrendamento, sendo que
as seis empresas ai instaladas usufruem de um conjunto de servigos, incluindo rede interna de ligagdo &

Internet gratuita, que proporcionam condicdes muito favordveis de permanéncia nas nossas instalagdes.

Até ao final do ano de 2016 as fachadas do Edificio onde estdo os Mddulos para instalagdo de empresas véo
ser intervencionadas, sendo que o estado de degradagdo € visivel e impera colocar a estrutura ndo sé nas
devidas condi¢des, como também com uma imagem mais simpética para as empresas e para os utilizadores do
Parque Industrial. Apés esta intervengdo, serd a vez de reabilitar durante 2017 o Edificio Administrativo,

onde inclusive jd existem fugas ao nivel das dguas pluviais.

2. Estacionamento Piblico

A PENAPARQUE 2, EM continuard a gerir o espago de estacionamento pdblico que a Cémara Municipal
determinou que seja espago de estacionamento de duragdo limitada na sede de concelho.

Os parcémetros localizados no Largo S. Jodo e no Largo. S. Francisco t&m tido nos tltimos dois anos vdrios
problemas técnicos, afetos ndo s6 & sua utilizaglio como também & idade do equipamento. Durante o ano de

2017 PENAPARQUE 2, EM ird estudar a melhor forma de colocar os parcémetros das devidas condicdes.
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3. Edificio do Parque de Estacionamente de Penacova

A gestdo do edificio do Parque de Estacionamento divide-se em duas dreas distintas: a gestdo do espago de
estacionamento; e a gestdo das lojas disponiveis para arrendamento.

Relativamente aos lugares disponiveis para parqueamento de viaturas, continua a verificar-se um aumento
progressivo da utilizagdio do Parque de Estacionamento tanto ao nivel das permanéncias gratuitas (inferiores
a uma hora e meia) como das pagas (superiores a uma hora e meia). Esta melhoria na utilizagdio do Parque estd
diretamente relacionada com o progressivo conhecimento de que os Municipes de Penacova vdo tendo do
Parque, do periodo inicial de utilizagdo gratuita e da melhoria na sinalética de referéncia ao Parque colocada
transversalmente na sede de Concelho.

Trés anos volvidos apés a colocagdo ao servico deste espago de estacionamento, ¢ seu uso € corrente e prdtica
comum pela populagdo em geral. Alids, de real¢car o nimero de avengas mensais ativas (14) que evidencia o
reconhecimento da importéncia do local para o estacionamento de Penacova. Em alguns meses o valor das

receitas das avengas é superior ao valor do estacionamento tempordrio.

As enfidades instaladas nas lojas do Parque de Estacionamento t&m revelade uma grande satisfagfo para
atividade ali desenvolvida, e & notdria o movimento de pessoas ndo sé dirigido a um negécic em particular, mas

também por efeito de rede em que os clientes acabam por ser comuns ds vdrias lojas.

4. Pargue de Campismo Municipal

A exploragdo do Parque de Campismo Municipal localizado em Vila Nova foi concessionada em 2014 a uma
entidade privada que ali tem desenvolvide a atividade do Parque e colocado em prdfica as suas ideias. O
Promotor jd teve a oportunidade de dar um feedback muito positivo da atividade este ano, sendo certo que
no final do ano serd feito um balanco para melhor compreender os resultados desta instalagéio, e atestar a

eficdcia da concessdo,
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5. Infraestruturas Turisticas, de Restauragto e de Bebidas

Através de dois contratos programa com o Municipio de Penacova, a PENAPARQUE 2, EM tem para 2017 a
responsabilidade de gestdo dos seguintes espagos: Posto de Turismo de Penacova: Museu do Moinho; Café
Turismo; Bar de Apoio ao Reconguinho; Bar 21; Cafetaria do Moinho; Restaurante das Piscinas de Penacove;
e Restaurante Panordmico.

Para 2017 a PENAPARQUE 2, EM terd de preparar e lancar o procedimento para concessdo de exploragdo de
Restaurante o Panordmico, assim que o Municipio dé como terminada a intervengdo estrutural que estd a

realizar no mesmo.

6. Desempenho Financeiro

Para o exercicio de 2017 perspetfivamos um desempenho econémico-financeiro da empresa positive, o qual
poderemos aferir pela Demonstragio de Resultados Previsional para o respetivo exercicio, que abaixo
apresentamos, prevendo-se um resultado liquido depois de impostos de 5.101,25€ (cinco mil cento e um euros

e vinte cinco céntimos).

Este resultado resulta de uma politica muito restritiva ao nivel dos custos infernos, e da promogdo do aumentoe
da atividade nas vdrias dreas de negécio da empresa, com maior &nfase no Parque Industrial da Espinheira.

Assim, perspetivamos para 2017 a seguinte evolugdo:

a) No Parque Industrial da Espinheira através da manutencdio do nimero de espagos arrendados e

respetiva taxa de ocupagdo;

b) A manutencdo do volume de negécios do Bar e Cantina de apoio ao Parque Indusirial da Espinheira;

¢) O resultado obtido ao nivel do estacionamento pdblico de Penacova serd continuamente melhorado

através do aumento da utilizacdo do parque:

d) Outras éreas de negdcio, cuja gestdio a Cdmara Municipal transferiu para a PENAPARQUE 2, EM,,

das quais destacamos a gestdo dos espagos de restauragdo.
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De seguida apresentamos as contas por drea de actividade da entidade. ¢

8.1. Parque Industrial da Espinheira

O Parque Industrial da Espinheira possui 12 médulos industriais com trés dimensdes diferentes, encontrando-

se atualmente os 12 médulos ocupados.

Para além dos médulos industriais ainda temos o Edificio Administrativo que possui 8 salas de pequena
dimensdo e 2 de grande dimensdo, tendo a PENAPARQUE 2, E.M. assegurade o arrendamento de 5 salas das

pequenas e uma grande, e da cozinha de formagdo & APPACDM de Figueira de Lorvdo.

Como € neste espago que se situa a sede social da empresa, imputdmos a este centro de gastos fodos os
gastos administrativos gerais como por exemplo os gastos com a Administragdo (50%) e o apoio técnico &

contabilidade e gestdo financeira.

I Parque Industrial da Espinheira

62 Eletricidade 539,33 €
62 Combustiveis e Qutros Fluidos 0,00€
62 Ferramentas e Uensilios desg. Rap. 0,00€
62 Material de Escritério 701,26 €
62 Seguros 459,28 €
62 Peslocagdes e estadas 73,37 €
62 Conservagdo e Reparagio 5.000,00 €
62 Trabalhos Especializados 4.658,11 €
62 Limpeza, higiene e conforto 268,51 €
62 Comunicacgbes 1.445,91 €
62 Honorarios 4.200,00 €
62 Publicidade e propaganda 0,00€
62 Ajus. Dividas a receber 0,00 €
62 Qutros Custos 422,06 €
63 Custos com Pessoal 0,00 €
863 Custos com Administragio 12.971,76 €
€5 Juros e Despesas Bancérias 1.168,05 €
64 Amortizagdes do Exercicio 3.753,11 €
81 Imposto sobre ¢ Rendimento 1.523,75 €

Custos - Total 3718450 €
72 Rendas Edificio Administrativo 7.200,00 €
72 Rendas Médulos 48.320,00 €
72 Outros Proveitos 1.801,44 €

Receitas - Total 57.321,44 €
a5 RESULTADO 20.136,94 €
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8.2. Bar Parque Industrial da Espinheira

Face as caracteristicas préprias da actividade e para assegurar um controlo mais rigoroso, temos constituido

um centro de gastos especifico para a mesma.

Para 2017 ainda perspetivamos um resultado negativo. Continuamos uma politica de promogdo da nossa cantina

e da melhoria de qualidade do servigo prestado sendo que este esforgo reflete-se no controlo intenso do

consumo de mercadorias, da qualidade das mesmas, e na selegc dos produtos disponiveis para venda.

Bar Cantina PIE
81 Mat. Primas, Subs. E Cons. - Refeitério 9.008,11 €
61 Mat. Primas, Subs. E Cons. - Bar 0,00€
62 Combustiveis ¢ Outros Fluidos 1.149,77 €
62 Ferramentas e Utensilios desg. Rap. 56,47 €
62 Electricidade 1.800,00 €
62 Seguros 782,98 €
62 Deslocagies e estadas 0,00 €
62 Conservagio e Reparagdo 237,26 €
62 Trabalhos Especializados 53143 €
62 Limpeza, higiene e conforto 601,37 €
g2 Comunicagbes 253,71 €
62 Outros Custos 0,00 €
63 Custos com Pessoal 11.439,12 €
63 Qutros Custos com Pessoal 1.410,41 €
69 Juros e Despesas Bancérias 317 €
64 Amortizacdes do Exercicio 425,98 €

Custos - Total 27.699,79 €
72 Movimentos Bar Cantina 17.955,31 €
72 Qutros Rendimentos 0,00€

Receitas - Total 17.955,31 €
85 RESULTADO -9.744,48 €

8.3. Estacionamento Piblico

Em 2017 a PENAPARQUE 2 E.M. continuard a gerir os espagos de estacionamento de duragdo limitada em

Penacova, regulamentados pela Cdmara Municipal. Em 2013 teve inicio a cobranga do estacionamento no novo
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Pargue, sendo que a utiliza¢do mais expressiva deste espago verifica-se para utilizagdio de periodos inferiores
a uma hora e meia (o tempo no qual € gratuito). Em 2017 prevemos a manutengdo do ndmero de avengas

mensais para ocupagdo de lugares de aparcamento no Parque de Estacionamento.

| Parcémetros

62 Assisténcia Téchica 500,00 €
62 Consumiveis 0,00€
62 Conservagio e Reparagdo 0,00 €
62 Publicidade e Propaganda 0,00€
62 Conservagéo e Reparagio 197,55 €
62 Qutros Custos 0,00 €
64 Amortizagoes do Exercicio 286,82 €
81 Imposto sobre Rendimento Exercicio 0,00 €
Custos - Total 954,37 €
72 Receitas dos Parcometros 2.676,79 €
72 Taxas de Ocupacgdo CMP 0,00 €
72 Qutros Proveitos 0,00 €
72 Contrato Programa 0,00 €
Receitas - Total 2.676,79 €
85 RESULTADO 1.722,41 €

Parque de Estacionamento
62 Agsisténcia Téenica 1.036,90 €
62 Caonsumiveis 0,00€
62 Limpeza, higiene e conforto 84,34 €
62 Ferramentas e Utensilios Desg. Rapido 702,86 €
62 Seguros 686,45 €
62 Eletricidade 3.096,55 €
62 Conservagéo e Reparagao 406612 €
62 Comunicagdes 287.82 €
62 Qutros Custos 18,39 €
63 Custos com Pessoal 17.761,68 €
63 Custos com a Administragdo 12.871,76 €
Custos - Total 40.722,88 €
72 Taxas Estacionamento 4.057,90 €
72 Avengas 6.669,02 €
72 Rendas Lojas 18.810,51 €
Receitas - Total 2983743 €
RESULTADO -11.185,44 €

8.4. Parque de Campismo Municipal

Para 2017 ird cumprir-se o quarto ano em que o Parque de Campismo estd concessionado a uma entidade

privada.

Parque Industrial da Espinheira, Sala 8
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Parque de Campismo
[ Parque Campismo - Recepgao

€2 Combustiveis e Cutros Fluidos 0,00€
62 Ferramentas e Utensilios desg. Rap. 0,00 €
62 Material de Escritdrio 0,00 €
62 Seguros 0,00 €
82 Conservacao e Reparagao 5311,47 €
62 Trabalhos Especializados 339,48 €
62 Limpeza, higiene e conforto 426,89 €
62 Comunicagdes 0,00€
682 Publicidade e Propaganda 0,00€
82 Qutros Custos 0,00 €
63 Custos com Pessoal 0,00 €
89 Juros & Despesas Bancarias 0,00 €
64 Amortizactes do Exercicio 325,36 €
Custos - Total 6.403,21 €

72 Estadias - 857,04 €
72 Telefone 2.500,00 €
72 Qutros Proveitos 0,00 €
Receitas - Total 3.357,04 €
RESULTADO -3.046,17 €

8.5. Outras Areas de Negécio

As outras dreas de negdcio desenvolvidas pela PENAPARQUE 2 E.M., podem aferir-se pelo mapa de
exploragdo deste centro de gastos e sdo: concessdo do Bar da Praia Fluvial do Reconquinho; concesséo do Bar
21 no IP3; gestdo do Café Turismo; gestdo do Museu do Moinho e da Cafetaria do Museu: e a gestdo da

concesséio da Pista de Pesca de Penacova.

E neste centro de gastos - Apoio a Servigos - que imputamos os gastos com os nossos trabalhadores que

estejam ao servigo da Cdmara Municipal, perspetivando para 2017 um gasto com o pessoal de 9.530,67 €.

| Apoio Servigos |

62 Qutros Custos 622,85 €
63 Custos com Pessoal 048384 €
62 Ferramentas e Utensilios 0,00 €
89 Juros e Despesas Bancérias 0,00 €

Custos — Total 10.108,70 €
72 Workshops 582,42 €

Receitas — Total 59242 €
85 RESULTADO -9.514,27 €
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| Café Turismo

62 Conservacéo e Reparacéo 0,00€
64 Amortizagoes do Exercicio 2.250,00 €
Custos - Total 2.250,00 €
72 Rendas 5.880,00 €
Receitas - Total 5.880,00 €
85 RESULTADO 3.630,00 €
Piscinas
62 Conservagio e Reparagéo 0,00€
Custos - Total 0,00 €
72 Caoncessao Explor. Estabelecimento 6.720,00 €
Receitas - Total 6.720,00 €
85 RESULTADO 6.720,00 €
Posto de Turismo
63 Custos com Pessoal 17.158,68 €
61 CMV 0,00€
64 AmortizagGes do Exercicio 133,33 €
Custos - Total 17.292,01 €
75 Contrato Progfama 12.183,68 €
Receitas - Total 12.183,68 €
85 RESULTADO -5.108,33 €
Reconquinho
62 Conservagio e Reparagéo 368,71 €
62 Electricidzade 0,00 €
62 Comunicacio 0,00 €
62 Limpeza, higiene e conforto 0,00 €
62 Qutros Custos 0,00 €
&89 Juros e Despesas Bancérias 0,00€
64 Amortizacées do Exercicio 1.143,06 €
81 Imposte sobre 0 Rendimento 0,00€
Custos - Total 151177 €
72 Concessdo Explor. Estabelecimento 3.000,00€
Receitas - Total 3.000,00 €
RESULTADO 1.488,23 €
| Bar 21 - 1P3
Imposto sobre o Rendimento 0,00€
62 Conservagdo Reparagao 918,36 €
Custos - Total MB36 €
72 Proveitos 0,00€
72 Energia 10.287,48 €
72 Manutengio Recinto 0,00€
72 Renda 5.323,32 €
Receitas - total 15.610,80 €
85 RESULTADO 14.692,44 €
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Portela de Cliveira
| Bar Portela de Oliveira

62 Outros Custos 600,00 €
64 Amortizagbes do Exercicio 0,00€
Custos - Total 600,00 €
72 Renda 600,00 €
Receitas - Total 600,00 €
85 RESULTADO 0,00€

[ Museu do Moinho |

61 Mat. Primas, Subs. E Cons. 31,37€
62 Ferramentas e Utensilios desg. Rap. 136,58 €
62 Material de Escritério 572,11 €
62 Limpeza, higiene e conforto 500,00 €
62 Comunicagdes 307,58 €
63 Custos com Pessoal 17.158,68 €

Custos - Total 18.706,31 €
72 Entradas 1.791,45€
72 Qutras Vendas 41,11 €
75 Contrato Programa 12.183,68 €

Receitas - Total 14.016,23 €
85 RESULTADO -4.690,08 €

Em anexo remetemos os seguintes documentos previsionais de cardcter financeiro:
a) Orgamento de Gastos e Rendimentos (Demonstragdo dos Resultados) para 2017;

b) Balango Previsional para 2017;

Parque Industrial da Espinheira, 08/10/2016

GESTAO E PROMOGAO DE EQUIPAMENTOS
MUNICIPAIS DE PENACOVA, EM

AAdministiago, ‘ W
yau

A Administragéo
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

RENDIMENTOS E (3ASTOS

PERIODO
2017

Vendas e servigos prestados

Subsidios 4 exploracéo

[Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variacio nos inventérios da produgio

Trabalhos para a prépria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

JFornecimentos e servigos externos

(Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversfes)

imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
IProvisc’:es (aumentos/redugbes)

Imparidade de investimentos nac depreciaveis/amortizagies (perdasfreversdes)
Aumentos/raducdes de justo valor

Cutros rendimentos e ganhos

Cutros gastos e perdas
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamentos e impostos

Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdasireversées)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resuitado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do pericdo

145.083,79
24.367,36

-9.039,48
-43.971,86
-100.355,93

16.083,88,

-8.287,66

7.796,22

-1.171,22

6.625,00

1.523,75

5.101,25

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do perfodo

Resultado liquido do periedo atribuivel a; (2)
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios

Resultado por acgio basico

(2) Esta infermagac apenas serd fomecida no case de centas consolidadas

PENAPARQUE 2

GESTAQ E PROMOGAD DE EQUIPAMENTOS
MUNICIPALS DE PENACOVA, EM

(1) - © euro, admitindo-se, em fungdo da dimensdo e exigéncias de relato, a possibilidade de expressao das quantias em mithares de euros
f [N -

A Administragéo, - &I\ (\ /{\ L




BALANGCO

RUBRICAS
2017
ACTIVO
Activo nio corrente
Activos fixos tangiveis 2317572
Propriedades de investimento
Goodwill
Activos intangiveis
Activos bicldgicos
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos
Accionistas/sécios
Qutros actives financeiros
Activos por impostos diferidos
23.175,72
Activo Corrente
Inventarios 1.250,00
Activos bioldgicos
Clientes 35.000,00
Adiantamentos a fornecedores
iEstados e outros entes publicos 2.750,00f
Accionistas/sacios
Outras contas a receber 15.000,00
Diferimentos 1.010,44
Activos financeiros detidos para negociagio
Qutros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancéarios 23.623,75
78.634,19
Total do activo 101.809,91
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 50.000,00F
Acgbes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo
Reservas legais 4.884,51
Qutras reservas 29.790,12
Resultados transitados -14.708,26
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagéo
QOutras variacdes no capital préprio
69.966,37
Resultado liquide do periado 5.101,25

S




Interesses minoritarios

Total do capital préprio 75.067,62

Passivo

Passivo nao corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

0,00
Passivo corrente
Fornecedores 1.250,00
Adiantamentos de clienfes
Estado e outros entes publicos 4,250,00
Accionistas/sécios
{Financiamentos obtidos 0,00W
Qutras contas a pagar 15.000,00
Diferimentos 6.242,29
Passivos financeiros detidos para negociagio
Qutros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
26.742,29
Total do passive 26.742 293
Total do capital proprio e do passivo 101.809,91

(1) - O eurn, admitindo-se, em fungdo da dimensae e exigéneias de relato, a possibilidade de expressac das quantias em milhares de eurcs
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PENAPARQUE 2
Gestdo e Promogtio de Equipamentos
Municipais de Penacova, E.M.

PROPOSTA SALARIAL PARA O ANC DE 2017

A proposta salarial para o ano de 2017 € a seguinte:

Parque Industrial da Espinheira

Maria de Lurdes Rodrigues Carlos 600,00€
Administracdo

Celso Gaspar Vieira Simdes 1.201,48€
Cémara Municipal

Anabela de Oliveira Rodrigues 852,08€
Museu do Moinho / Posto de Turismo

Sara Patricia Fernandes Freitas 600,00€
Beatriz Marques Canelas 600,00
Mara Teresa Marques de Oliveira--- 600,00&

Parque de Estacionamento

Luis Miguel Simdes AlvarinhQs-—---—--——v-eoommeeeem 600,00€

Parque Industrial da Espinheira, 08/10/2016
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Parque Tndustrial da Espinheira, Sala 8
3360-287 SAZES DE LORVAO
NIPC: 506963802




