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Glossario de Siglas

A — Assembleia Municipal.

AOA - Orgaos da Autarquia

AMR — Atividades Mais Relevantes.

BCE - Banco Central Europeu.

BdP- Banco de Portugal.

CIM RC — Comunidade Intermunicipal da Regiédo de Coimbra
DGAL - Direggo Geral das Autarquias Locais.

EA — EducagZo e Agao Social

FAM — Fundo de Apoio Municipal

FEDER - Fundo Europeu do Desenvolvimento Regional
FEF — Fundo Equilibrio Financeiro

FSM — Fundo Social Municipal

GOP - Grandes Opgdes do Plano.

IMI — Imposto Municipal Sobre Iméveis.

LCPA — Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso
LEO - Lei de Enquadramento Orgamental

NCP — Norma de Contabilidade Publica.

OE — Orgamento de Estado.

PPl — Plano Plurianual Investimentos

PIB — Produto Interno Bruto

POCAL — Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais

QMPFAL — Quadro de Médio Prazo para as Finangas das Autarquias Locais

QPPO - Quadro Plurianual de Programagéo Orgamental

RJAELPL - Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais.

RFALE! - Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais.

RJAL — Regime Juridico das Autarquias Locais.

SNC- AP - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
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Mensagem do Presidente

Equilibrio e rigor sdo os dois principais pressupostos da proposta de Orgamento e Grandes Opgdes
do Plano para 2022.

A curta folga financeira, herdada do executivo anterior, aconselhou alguma prudéncia no desenho

deste documento.

Apesar deste quadro, foi possivel compatibilizar rigor financeiro com a materializagdo de algumas

propostas que constaram do programa eleitoral apresentado aos penacovenses.

A renovagdo e modernizagdo de infraestruturas, nas areas da salde, educagado, habitagao,
equipamentos culturais, alargamento de areas empresariais, requalificagdo urbanistica, numa
logica de disperséo por todo o territério, constituem uma marca que este executivo quer prolongar

e efetivar por todo este mandato.

A ambicéo deste projeto mobilizador que, nos proximos anos, ird transformar o concelho de
Penacova, s6 ndo tem maior visibilidade neste documento, porque, como atras foi referido, as
margens or¢camentais sao estreitas, as candidaturas submetidas a alguns programas comunitarios

carecem de maturidade e varios compromissos assumidos pelo anterior executivo ainda est&do por

saldar.

A tudo isto acresce o “dossier” APIN cujo desfecho e impacto nas contas do municipio ainda é,

nesta altura, uma incégnita.

Ultrapassar as adversidades e tragar um caminho rumo ao desenvolvimento sustentavel deve ser
um desafio de todos, incluindo as freguesias, pegas-chave na politica de proximidade. S6 com
esta cultura de compromisso e trabalho conjunto sera possivel alcangar os objetivos tragados.

O Presudente da Camara

Alvaro Coimbra
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1. Enquadramento \//

Tendo por base o principio da autonomia financeira das autarquias locais consagrado quer na
Constituigéo da Republica Portuguesa no seu artigo 238.°, quer no artigo 6.° do Regime Financeiro
das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI), compete & Camara Municipal,
de acordo com a alinea ¢) do n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, que institui
o Regime Juridico das Autarquias Locais (RJAL) “elaborar e submeter a aprovagdo da Assembleia
Municipal as Opgbes do Plano e a proposta do Orgamento” e, de acordo com a alinea a) do n.° 1
do artigo 25.° do mesmo diploma legal, compete a Assembleia Municipal, sob proposta da Camara
Municipal “aprovar as Opgées do Plano e a proposta do Orgamento”

Os documentos previsionais de 2022, elaborados tendo em consideragdo as normas legais
previstas nas alineas c) do n.° 1 do artigo 33.° e a) do n.° 1 do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013 de 12
de setembro e o n° 1 do artigo 45.° e a) do n.° 1 do artigo 46.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro,
e de setembro, e de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Puablicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, é da
competéncia do 6érgéo executivo elaborar, apreciar e aprovar as opgoes do plano e a proposta de
orgamento e submetendo posteriormente a apreciacéo e votagdo da Assembleia Municipal.
Determina o artigo 47.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, que “os elementos constantes dos
documentos referidos no presente capitulo”, onde inclui 0 Quadro Plurianual de Programacio
Orgamental e o Quadro Médio Prazo das Finangas de Autarquia Local”, regulados pelo decreto-
lei, a aprovar até 120 dias apés a publicagéo da presente lei”, ou seja até 3 de janeiro de 2014.

Desta forma, considerando que:

1) A aludida regulamentacdo n&o foi ainda publicada;
2) Apreparagdo do QPPO deve ter em conta as projegOes macroecondémicas que servem de
base ao Orgamento do Estado (OE), ndo eram conhecidas ainda pelo municipio a data da

preparag&o dos documentos previsionais.

Face ao que precede, falta de regulamentacéo, dos elementos constantes dos aludidos quadros,
QPPO e QMPFAL e desconhecimentos das proje¢gbes macroeconomicas que servem de base ao
OE, foi entendimento ndo preparar os quadros referidos para o exercicio de 2022 e seguintes”
Por outro lado, como o orgamento em SNC-AP podera ser considerado o QPPO uma vez que tem
a dimensdo plurianual para as receitas e despesas de todas as naturezas, 0 mesmo é
apresentado.

Os documentos previsionais para 2022, constituidos pelas Grandes Opgbes do Plano (GOP), que
se subdividem em Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e Atividades Mais Relevantes (AMR),
e Orgamento de 2022.

Deste modo, os documentos previsionais para 2022, tém por objetivos:

- O rigor e transparéncia na gestdo e a correta e cuidada aplicagéo dos dinheiros publicos que
constituem os principios fundamentais da politica orgamental do Municipio de Penacova;
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- O desenvolvimento sustentavel e harmonioso do municipio, tendo em vista a melhoria da
qualidade de vida dos municipes, considerando as atuais condicionantes socioecondémicas e
financeiras, nomeadamente as ocasionadas pela pandemia provocada pelo COVID 19;

- Continuidade de realizagdo de projetos municipais, tirando o maximo aproveitamento das
oportunidades de cofinanciamento a estabelecer pelo Quadro Financeiro Plurianual da Unido
Europeia e diversas iniciativas comunitarias e da cooperagdo técnica e financeiras previstas no

orgamento de Estado.

1.1 Estrutura orgéanica dos servigos municipais
Os documentos previsionais para 2022 apresentam-se na sua arquitetura e nos seus contetidos e
objetivos, cumprindo as determinagdes legais sobre a matéria, sendo as seguintes classificacoes

organicas do orgamento para 2022.

Classificagédo Unidade Orgéanica Cédigo do Responsavel
01 Administragdo Autarquica
0101 Assembleia Municipal A
0102 Cémara Municipal AOA
0103 Operacdes financeiras AOA
02 DASE -~ Descentralizagéo de Competéncias - Educagdo EA
03 Descentralizagéo de Competéncias - Satde AOCA

1.2 Empresas Locais e Participadas

Para além da estrutura dos servicos municipais, a autarquia tem uma influéncia dominante
(detencéo de 100% do capital social) da empresa municipal Penaparque 2 — EM.

Os empréstimos e outras dividas contraidas pelas entidades participadas (na respetiva proporgédo
do capital social), revelam para efeitos de endividamento, divida total do municipio, no caso de
incumprimento das regras para o equilibrio das contas (em regra o resultado liquido antes de

impostos deve ser positivo).

Municipio de Penacova 8
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2. Conjuntura Econémica e financeira e alteracdes do enquadramento legal

2.1- Pressupostos macroeconémicos, legais e técnicos

O contexto legal da elaboragdo dos documentos previsionais apresentados é o Decreto-Lei n°
192/2015, 11 de setembro, que aprovou o SNC AP, com as alteragdes de legislagéo posteriores,
bem como a Lei das Finangas Locais n.° 73/2013 e, em particular a Lei dos Compromissos e dos
Pagamentos em Atrasos — LCPA (Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro), na sua redagéo atual e do
Decreto-lei n.° 127/2012, de 21 de junho, que definiu os procedimentos necessarios & aplicagéo
da Lei, que determinam os fundos disponiveis para a realizagdo de compromissos no prazo de 6
meses.

Alem da situagéo conjuntural, os municipios est&o sujeitos as normas consagradas na Lei de
Enquadramento Orgamental (Lei n° 91/2001, de 20 de agosto e recentes alteragdes), cujas Ultimas
ocorreram atraves da Lei n.° 37/2013, de 14 de julho e Lei n.° 41/2014, de 10 de julho, as regras
orcamentais e aos principios da Lei n.° 73/2013 e da estabilidade orgamental (que consiste numa
situacd@o de equilibrio ou excedente orcamental de acordo com o Sistema Europeu de Contas
Nacionais e Regionais) e de equidade inter geracional (relativo a distribuicdo de beneficios e
custos entre geragdes), entre outros, designadamente os principios da solidariedade reciproca
entre niveis da administragéo e de transparéncia orcamental (dever de informag&o mutuo). Resulta
de um modo geral, que é obrigatéria a coordenagéo das finangas dos municipios com as finangas
do Estado, tendo em conta o desenvolvimento equilibrado de todo o pais e a necessidade de
atingir os objetivos e as metas orgamentais estabelecidas no ambito das politicas de convergéncia
da Uni&o Europeia, em especial a consolidagdo das Contas para a Contabilidade Nacional.

Prioridades do orgamento do Municipio de Penacova

Apesar de todos os condicionalismos da conjuntura econémica e social, cabe ao Municipio de
Penacova no ambito das suas atribuicdes e competéncias, desenvolver com base nesta proposta
de orgcamento e Grandes Opgdes do Plano, todas as acdes que permitem tentar corrigir as
assimetrias existentes no Concelho, reforcando a coesdo territorial e promovendo o
desenvolvimento sustentado, como estratégia de resposta aos efeitos da manuteng¢do da crise
economica, resultante da pandemia.

O controlo e a redugao sistematica da divida global, a par de uma maior seletividade da despesa
municipal, e melhor execugéo do orgamento da receita, com consequéncias diretas no volume de
divida a fornecedores, com consequente reducéo do prazo médio de pagamento a fornecedores
que atualmente se situa abaixo dos 10 dias.

Os principios orientadores da proposta de orcamento para 2022 s3o: - Rigor e prudéncia nos
pressupostos, - Seletividade da despesa e o reforco da consolidagcdo da situagao financeira da

autarquia.
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2.2- Contexto Macroeconémico

Economia Mundial

De acordo com o BCE, a taxa de crescimento do PIB da &rea do euro foi revista em alta para 2021
e manteve-se amplamente inalterada para 2022 e 2023, situando-se em 5%, 4,6% e 2,1%
respetivamente. Esta revisdo implica que o nivel do PIB da area do euro devera situar-se bastante
proximo da tendéncia projetada antes do comego da pandemia no final do ano de 2022.

O comércio mundial apresenta uma recuperagao mais forte do que a da atividade. A procura
externa dirigida a economia portuguesa devera crescer 6,5% em 2022 e 3,4% em 2023.

Os pregos das matérias-primas foram revistos em alta. O prego do petréleo implica taxas de
variagéo médias anuais de -1,9% em 2022 e -4,1% em 2023.

As condigbes monetédrias e financeiras permanecem favoraveis, suportadas por politicas
monetarias acomodaticias. As taxas de juro de curto prazo mantém-se historicamente baixas.

A evolugéo das finangas publicas reflete a pandemia e a normalizagéo econémica. A quantificagdo
das medidas de apoio & economia e de reforgo de setor da salde foi superior e atingiu
aproximadamente 3% do PIB. Este impacto desvanece-se rapidamente nos anos seguintes. A
implementagdo do plano de Recuperagio e Resiliéncia Financeira parte deste estimulo e tem

importantes implicagdes macroecondmicas.

Economia nacional
Para o Banco de Portugal, a recuperagdo é generalizada as vérias componentes da despesa, mas

com diferengas de intensidade. Em 2021 o consumo aumenta 3,3%, projetando-se uma
recuperagao muito significativa a partir do segundo trimestre. O crescimento anual deste agregado
torna-se mais expressivo em 2022, com a recuperagdo do consumo de servigos.

O rendimento disponivel real cresce cerca de 1,3% em média em 2021-23. Este aumento resulta
da recuperacédo do emprego e de um crescimento dos salarios.

A taxa de poupanca devera reduzir-se gradualmente, atingindo em 2023 niveis proximos dos pré-
pandémicos.

As exportagbes apresentam um crescimento de cerca de 14% em 2021-22 e de 4,8% em 2023,
com diferengas marcadas entre bens e servigos. Também as importagbes crescem cerca de 12%
em 2021-22 e 5,1% em 2023, refletindo-se a recuperagcdo da procura global ponderada por
contelddos importantes.

O excedente da balanga corrente e de capital aumenta em média em 2021-23, devido a
recuperagdo no turismo e a entrada de fundos europeus, apresentando um excedente de 0,9% do
PIB em 2021 e proximo de 2% do PIB em 2022-23.

O aumento de recebimentos de fundos europeus tem um impacto positivo nas contas externas,
representando cerca de 3,9% do PIB em 2021-23.

Apds um aumento em 2020 de 6,6% para 7%, a taxa de desemprego sobe para 7,2% em 2021,
um valor bastante inferior ao observado durante as duas recessées anteriores. Ja em 2023, prevé-

se uma redugéo gradual, sendo a taxa de 6,8%.
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3. Investimentos Financiados

O principal objetivo para os anos 2022-2026 é a captagdo de fundos comunitérios ou a
celebragéo de contratos programa celebrados com a Administragéo Central.

O Municipio dispde de um conjunto variado de candidaturas submetidas a diversos programas
comunitarios e nacionais, umas ja aprovadas e j@ em execugdo e outras a aguardar decisdo de
aprovagdo. Porém, a maturidade das candidaturas submetidas ¢, em geral, baixa o que nao
permite, para ja, dar como garantidas receitas adicionais ao nivel da absorgdo de fundos

exteriores.

4. Grandes Opgées Plano para 2022

4.1- Prioridades das Grandes Opgdes do Plano

As Grandes Opgoes do Plano (GOP), sdo constituidas, nos termos do Regime Financeiro das
Autarquias Locais (Lei n.° 73/2013, de 03 de setembro) pelo Plano Plurianual de Investimentos
(PPI) e Atividades Mais Relevantes (AMR), onde sdo definidas genericamente as linhas
desenvolvimento estratégico para o municipio.

No PPI, constam os projetos e agdes que implicam despesas a realizar por investimentos, tem um
horizonte temporal de 5 anos (2022-2026). Nas AMR est&o previstas outros projetos e acdes, com
natureza econémica diferentes, sendo que estas despesas ndo se consideram de investimento.
Nas Grandes Opgdes do Plano sdo definidas genericamente as linhas de desenvolvimento
estratégico preparadas pela autarquia local e incluem, designadamente, o PPI — Plano Plurianual
de Investimentos e as AMR - Atividades Mais Relevantes da gestdo autarquica. No PPI, com
proje¢éo para os 4 anos subsequentes ao da sua aprovagao, constam os projetos e agdes que
implicam despesas a realizar por investimentos. Trata-se de um documento que estabelece os
eixos de intervengao prioritarios para um horizonte temporal de 5 anos (2022-2026) e espelha as
politicas macroeconémicas que a Autarquia se propde desenvolver no ano a que diz respeito, e
nos quatro anos subsequentes, com alinhamento no plano estratégico definido para o mandato,
nele constando todos os investimentos previstos e as intervengdes mais relevantes.

A semelhanga de anos anteriores a estruturagdo das Grandes Opgdes do Plano, para além da
inclusdo de novos projetos e a sua calendarizagéo, inscreve dotagdes que permitem solver os

compromissos assumidos e ndo pagos, independentemente da respetiva execugao fisica.

Figura 1 - Classificagdo Funcional das Grandes Opgées do Plano

TOTAL ﬁ ___:lf_-_ et L
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Fungdes Econdmicas _
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o 5 000 000 10000 000 15 000 000
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Na figura apresenta-se a reparti¢do funcional das GOP’S. A estrutura funcional destas opgdes do
plano aponta para uma maior canalizagdo de recursos, para as fungdes socias com 6.634.610,00€,
com um peso relativo de 51,44% no total, logo de seguida as fungdes econdmicas representam
33,68% do valor total e apresentam um valor de 4.343.871,00€. As fungdes gerais representam
8,41% e um valor nominal de 1.085.266,00€, e por Ultimo as outras fungdes com um peso relativo

de 6,46% e um valor nominal de 833.209,00€.

Tabela 1 - Anélise Comparativa dos Agregados das Grandes Opgdes do Plano

ObietoiPrograma = PPl — AMR —_— ol — —  Variagéo 22/21

- 2021 2022 2021 2022 2021 % 2022 % - -

01 Gerais o 136654,00€  40835000€  820647,00€ 676 916,00 € 957 301,00 € 7,22 1 085266,00 € 8,41 127 965,00 €
01111 Administragéo Geral 10334800€  38300000€  550147,00€ 446 414,00 € 653 495,00 € 4,83 596 814,00 € 463 -56 681,00 €
01121 Protegao Civil e Luta Contra Incéndios 33 306,00 € 24450,00€  270500,00€  280502,00 € 303 806,00 € 220 254952,00€ 1,98 -48 854,00 €
02 Socais 376113200€ 312550000€ 3189057,00€ 3500 110,00 € 6950180,00€ 5242 6634610,00€ 5144 -315579,00 €
02 211 Ensino Nao Superior 1781250,00€  920446,00€ 1213852,00€ 1475239,00€ 2995102,00€ 2259 239568500€ 1858 -599417,00 €
02 212 Senigos Auxliares de Ensino 0,00€ 0,00€ 28 037,00 € 28200,00 € 28037,00€ 021  28200,00€ 0,22 163,00 €
02 221 Senigos individuais de Satde 500,00 € 44941,00€ 56 546,00 € 70 367,00 € 57 046,00 € 043  115308,00€ 0,89 58 262,00 €
02 232 Agéo Social 1500,00 € 150000€  400131,00€  4008620,00 € 401631,00 € 303 402120,00€ 3,12 489,00 €
02 241 Habitagao 2200000€  19718200€  232679,00€ 256 980,00 € 254679,00 € 192 454 162,00 € 352 199 483,00 €
02 242 Ordenamento Territério 10 810,00 € 10 800,00 € 54710,00€ 79615,00 € 65 520,00 € 049  9041500€ 070 24 895,00 €
02 243 Saneamento 176 267,00€ 34374900 € 75601,00€  114601,00 € 251 868,00 € 1,90 458 350,00 € 355 206 482,00 €
02 244 Abastecimento de Agua 88128,00 € 3841200 € 16 409,00 € 7988,00 € 104537,00 € 079  46400,00€ 036 -58 137,00 €
02 245 Reslduos Sélidos 16 102,00 € 22001,00€  12210100€  123231,00€ 138203,00 € 104 145232,00€ 113 7029,00 €
02 246 Proteg&o Meio Amb. Conserv, Natureza 1389950,00€ 1113 400,00 € 22101,00 € 29 045,00 € 141206000€ 1065 1142454,00€ 8,86 -269 606,00 €
02 251 Cultura 103206,00€  387876,00€  43603000€ 487 609,00 € 539 236,00 € 407 87548500 € 8,79 336 249,00 €
02 252 Desporto Recreio & Lazer 171 410,00 € 4518400€  51986000€ 43061500 € 691 270,00 € 521  475789,00€ 360 -215471,00 €
02 253 Qutras Atiidades Chvicas s Religiosas 0,00€ 0,00€ 11000,00 € 5000,00 € 11 000,00 € 0,08 5000,00 € 0,04 000,00 €
03 Econémicas 287864300€ 273697800€ 162733600€ 1606 893,00 € 4505979,00€ 3399 4343871,00€ 33,68 162 108,00 €
03310 Agricultura, Pecudria, SilMcultura, Caga e Pesca  114004,00€  122267,00€  22600000€ 245 588,00 € 340 004,00 € 256 36785500 € 2,85 27 851,00 €
03 320 Inddstria e Energia 12663000€  17289900€  460710,00€ 409 001,00 € 587 340,00 € 443 581900,00 € 4,51 -5 440,00 €
03 331 Transportes Rodoviarios 1908388,00€ 1626 919,00 € 50600,00 € 51027,00 € 1958988,00€ 14,78 1677904600€ 1301 -281 042,00 €
03 341 Mercados e Feiras 10,00 € 10,00 € 000€ 0,00€ 10,00 € 0,00 10,00 € 0,00 0,00 €
03 342 Turismo 539611,00€  58387800€  223066,00€  191822,00€ 763 577,00 € 576  780700,00 € 6,05 1712300 €
03 350 Qutras Fungdes Econémicas 100 000,00€  22600500€  666060,00€ 700 455,00 € 856 060,00 € 6,46  935460,00 € 725 79 400,00 €
04 Outras Fungdes 0,00€ 000€  84395000€  833209,00 € 843 950,00 € 6,37  833200,00€ 6,46 -10741,00 €
04 410 Operagdes Divida Autarquica 0,00 € 0,00€ 19587,00 € 200€ 19587,00 € 015 2,00€ 0,00 -19585,00 €
04 420 Transferéncias Entre Administragdes ‘ 0,00 € 000€  824363,00€  833207,00€ 824 363,00 € 822 83320700€ 648 8844,00 €
' Total  €77642900€ 027082800 6430 S9000€ 662612800 13257 443,00€ 100,00 1289695600 100,00 -360 463,00

Estéo, assim, inscritas dotagbes orgamentais definidas para as GOP, no valor de 12.896.956,00¢€,
dos quais 6.270.828,00€ para o PPl e 6.626.128,00€ para as Atividades Mais Relevantes.

Numa primeira abordagem concluimos que s&o as rubricas de ensino superior e a dos transportes
rodovidrios as que mais se destacam no universo das GOP, com uma despesa inscrita de

2.395.685,00€ e 1.677.946,00€ respetivamente.

As grandes opgbes do plano 2022-2026, foram elaboradas tendo em conta a estratégia definida
pelo Municipio de Penacova, tendo em vista a realizag&o de um conjunto de obras e agdes com a

submisséo de candidaturas aos fundos europeus, previstos no novo quadro comunitario.

Relativamente &s Fontes de Financiamento das GOP previstas na NCP 26 importa clarificar:
(RP) Receitas Préprias — inclui as receitas que néo sejam referentes a fundos comunitarios ou
de empréstimos;

(RG) Receitas Gerais — transferéncias ou subsidios com origem no OE, incluem as dotagdes
orgamentais disponibilizadas, as indemnizagdes compensatorias e outros subsidios inscritos no

OE e adiantamentos no ambito de contratos desde que tenham origem no OE.
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Né&o sera usado na Administragdo Local sendo as transferéncias do OE (FEF, FSM, IRS e IVA)
consideradas para este efeito “receitas proprias”

(UE) Financiamento da Unido Europeia

(EMPR) Contratagdo de Empréstimos

Na NPC 26 no PPI estdo previstas duas colunas relativamente aos valores realizados, uma para
o realizado em periodos anteriores e outra para a estimativa de realizagdo do periodo t-1. A NPC
26, ndo prevé coluna para o financiamento ndo definido, mas segundo orientagbes da DGAL-

Diregdo Geral das Autarquias Locais é de incluir essa coluna.

4.2. Descrigdo das Grandes Opgdes do Plano

Aprofundando a anélise, apresentamos seguidamente uma breve descrigdo das GOP. Dentro das
fungdes gerais, constatamos que o programa administragdo geral tem um valor previsto de
despesa para ano de 2022, de 596.814,00€. Com este programa pretende-se dar continuidade a
trajetoria de modernizagdo dos servicos municipais, melhorando as condigdes de trabalho,
designadamente na melhoria dos edificios e equipamentos. Pretende-se dar inicio a tio desejada
Reabilitagéo do Interior do Edificio Pagos do Concelho, estando previsto o valor de 303.500,00€.
Destaca-se a aquisi¢do de software com um investimento de cerca de 33.000,00€. Modernizagéo
do Data Center Municipal de Penacova, o Municipio iré dar inicio a um processo de reforgo da
capacidade instalada ao nivel das infraestruturas tecnolégicas, de forma a assegurar a qualidade
do acesso e a utilizagéo eficiente dos servigos publicos digitais, de natureza local e regional, pelos
cidaddos e empresas. Com estas condigdes tecnolégicas mais avangadas, o municipio garante
uma maior seguranga no arquivo, gestdo e disponibilizagdo de informagdo, com fiabilidade e
operacionalidade. Como o sistema de cabelagem que se encontra previsto na reabilitagdo do
edificio a 22 fase deste projeto tera inicio em 2023.A qualificagéo dos profissionais Administragdo
Puablica continua a ser um projeto fundamental na modernizagdo administrativa, promovendo

acOes de formagao a todos os trabalhadores.

No programa da protegéo civil, destaque-se a continuidade do apoio aos Bombeiros Voluntarios
de Penacova, ndo sé ao investimento desta associagéo, como ao apoio ao funcionamento das
Equipas de Intervengdo Permanente e ao seu funcionamento. Como se tem tornado frequente
ocorréncia de intempérie foram inscritas também agdes para fazer face a eventuais situagdes. No
total estdo previstos para este programa 254.952,00€, sendo que o valor respeitante as
transferéncias para a Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Penacova sera
suportado por um protocolo celebrar entre o Municipio de Penacova e esta associagdo. A verba
referente as Equipas de Intervengdo Permanente (EIP), registou um aumento significativo
resultante da adenda ao Protocolo Condigdes de Contratagéo e Funcionamento das Equipas de
Intervengdo Permanente celebrado em 2011 e ao protocolo celebrado com a ANEPC e a
Associagéo e o Municipio para constituicdo de uma nova equipa. Em 2020 demos inicio ao Fundo
de Emergéncia Social COVID19 de forma a minimizar o impacto negativo da pandemia apoiando
as familias, empresas e instituicdes sem fins lucrativos do concelho, com um total de 46.000,00€,
para o ano 2022.
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Dentro das fungdes sociais destaca-se o programa relativo ao ensino nio superior, 0 apoio ao
funcionamento das escolas, com o plano de transportes escolares, as refeigbes
confecionadas, sendo que alguns destes projetos em parte sdo comparticipados pelo Orgamento
do Estado, devido & delegag&o de atribuigdes e competéncias previstos no orgamento da receita.
S6 nestes dois projetos estdo previstos cerca de 602.909,00€. Conclus3o do projeto do Centro
Educativo Figueira de Lorvao para a realizagdo da obra e apetrechamento do edificio tendo
previsto um investimento 823.066,00€. A Requalificagdo e Modernizagdo do Parque Pré-
Escolar, tem em vista a requalificagéo e modernizacdo dos Jardins de Infancia que constituem o
parque escolar do municipio. Em 2020 concretizou-se a Descentralizacao de Competéncias —
Educagéo, tendo sido dotadas as verbas necessarias para a sua efetivagdo em 2021. O municipio
em 2022 vai assumir a gestdo direta dos edificios, no renovando o Contrato de Delegacao de
Competéncias do Municipio de Penacova no Agrupamento de Escolas de Penacova. Nas
Atividades Mais Relevantes estdo previstos 376.851,00€, sendo a restante verba, nomeadamente
para recursos humanos, se encontra na organica 02, totalizando 1.158.103,00€. O Municipio
continua empenhado no combate ao insucesso escolar e abandono escolar, em conjunto com os
municipios integrantes da CIMR Coimbra, vimos aprovada nova candidatura, estando previsto o
valor para a constituigdo de equipas multidisciplinares de intervengdo multinivel, com recursos
externos, mas também com os recursos internos do municipio, estando previsto no ano 2022, o

montante 29.447,00€, com comparticipagdo de 85% do FSE.

Relativamente aos servigos auxiliares de ensino, destaca-se o apoio com a atribuicédo de Bolsas
de Estudo, sendo 8 Bolsas para Ensino Secundario e 16 Bolsas para Ensino Superior, com um
valor de 15.200,00€. Temos também o Programa de Incentivo Educacao, que vai consistir na
aquisicdo por parte do municipio das fichas de trabalho e material escolar, para distribuir aos

alunos dos 1°, 2°, 3° e 4° ano do ensino basico, das escolas publicas do concelho, com o montante

de 6.500,00€.

No que diz respeito aos Servigos Individuais de Satide, esta prevista a descentralizagdo na area
da saude, nos termos da Lei de Bases de Salde, a protecio de satde assume-se como um dos
importantes direitos dos cidaddos, cabendo ao Estado promover e garantir a todos o melhor
acesso ao Servigo Nacional de Saide (SNS) e as estratégias de prevengdo da doenga, numa
légica de equidade na distribuicdo dos recursos. O Municipio de Penacova aceitou para 2020, a
transferéncia de competéncia de manutenco, conservagao e equipamentos das instalagdes da
unidade de prestagéo de cuidados de salde primarios. S0 também transferidos para o Municipio
as competéncias de gestéo e execugdo dos servigos de apoio logistico das unidades funcionais
dos Agrupamentos de Centros de Satde (ACES) que integram o SNS, excluindo-se, porém, todos
os servicos de apoio logistico relacionados com equipamentos médicos, que se mantém na esfera
da Administragéo Central. Face ao exposto foi inscrito nas AMR um projeto com as diversas agdes,
e criada uma orgénica para a descentralizagdo na 4rea da saude, de forma a dotar o orgamento
com verbas necessérias a esta descentralizacdo. Estando prevista uma receita no valor de
145.718,00€ e uma despesa de 148.300,00€.
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Ainda dentro das fungdes sociais, no que diz respeito ao programa da Ag¢do Social, agbes a l//
desenvolver relacionam-se com o funcionamento da Comisséo de Protecéo de Criangas e Jovens
e com a Rede Social. O apoio continuado as IPSS do concelho na melhoria das infraestruturas
sociais existentes. Destaca-se também os apoios a familias em situagbes de emergéncia social,
continuidade do programa Teleassisténcia a Idosos, o Programa de Apoio a Familia — Incentivo a
Natalidade e Adog&o, uma iniciativa do Municipio de Penacova, que visa inverter a situagéo atual
de quebra demografica e de promover a melhoria das condigdes de vida populagéo, especialmente
das criangas nos seus primeiros anos de vida. Destaca-se o Programa Contrato Emprego
Insergdo e Emprego Insergao +, tendo em vista a promog&o de empregabilidade de pessoas em
situagdo de desemprego, preservando e melhorando as suas competéncias sécio profissionais,
através da manutencdo do contacto com o mercado de trabalho. Destacam-se alguns projetos de
cariz social, como sejam o Fundo de Maneio de Emergéncia Social e o Banco Alimentar,
totalizando 17.300,00€, de forma a ocorrer algumas situagbes mais urgentes. Foi inscrito projeto
e dotado 0 mesmo, destinado & comparticipagdo financeira da APIN — Empresa Intermunicipal de
Ambiente do Pinhal Interior, E.I.M., S.A., nos termos do contrato de gestdo delegada celebrado
entre o Municipio de Penacova e os restantes associados, dos tarifarios socias, 131.257,00€, a
Carta Social no valor de 11.562,00€. Criado um novo projeto Loja Social, em parcerias com as

IPSS, com um montante de 6.000,00€.

No &mbito do programa da Habitagéo, sera enquadrado o apoio as familias carenciadas na
reabilitagéo das suas habitagdes, através do fundo de Apoio Social Habitag@o. No que respeita a
Estratégia Local de Habitagdo —~ Programa 1° Direito, a 22 de novembro de 2021 foi celebrado
um Acordo de Colaboragdo com o IHRU, IP. O Municipio, em fungdo das necessidades
habitacionais das pessoas e dos agregados, vai promover solugbes habitacionais com destaque
para a reabilitagdo do existente. O valor total do investimento necessario estimado é de
1.490.864,00€. O IHRU, IP prevé disponibilizar um financiamento que se estima no valor maximo
de 1.341.777,00€, sendo 586.464,00€ concedidos sob a forma de comparticipacgéo financeira ndo
reembolsavel e 755.313,00€ a titulo de empréstimo bonificado. Este é um projeto que se prevé
executar de 2022 a 2024. Para a concretizagdo deste projeto além da criagédo de um gabinete
técnico no municipio, com técnicos da area social e das obras, esta prevista a contratualizagéo de
servicos de apoio técnico para a preparagédo e gestdo de candidaturas, comparticipado a 100%
pelo IHRU, IP. Pretende-se dar continuidade Conservacao/Reparagio Habitagdo Social
(Apartamentos da Eirinha). Esta previsto também de fracGes ou de prédios habitacionais, e a

aquisi¢do de fragdes ou prédios destinados a habitagao.

No ambito da politica municipal de apoio & habitagao, sera langado o Programa PintaLinda,
projeto inovador consiste em disponibilizar gratuitamente as tintas para pintura de fachadas de
habitagbes inacabadas, mediante critérios de indole social e territorial (com prioridade para os
agregados de menores recursos e para os centros urbanos tradicionais), a definir em regulamento
municipal, prevendo o Municipio uma dotag&o orgamental maxima de 30.000,00€
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Dentro do programa para o Ordenamento do Territério, dar continuidade ao projeto de aquisicdo
de software e atualizagdo do PDM e ARU Foz Caneiro e Porto da Raiva. Esta previsto também
um projeto Obras Coercivas, com 45.000,00€, que permite intervir de forma vigorosa na atuagio
no edificado em mau estado de conservagdo. Em articulagdo com as Freguesias, ir-se-a
incrementar o acompanhamento das edificagbes em ruina, que levantam problemas de
estabilidade, perigo para a seguranga de pessoas e bens, questdes de salubridade e de imagem
dos nossos aglomerados urbanos. Numa primeira abordagem, procurar-se-a apoiar a reabilitagdo
urbana. Mas, quando tal for inadequado, devera proceder-se & demoligdo dos imdveis, por
iniciativa dos proprietarios ou, quando tal n&o for possivel, de forma coerciva. A dotacao prevista
permitira uma rotagdo de verbas, tendo em conta que os trabalhos executados coercivamente

deveréo ser pagos pelos proprietarios ao Municipio.

No programa referente ao Saneamento, o alargamento de rede de esgotos assume-se como
crucial na perspetiva de reforgo da coesédo territorial. Cumpre ao Municipio de Penacova dar
continuidade e finalizar os projetos ja iniciados, da responsabilidade municipal, bem como
promover todas as diligéncias para efetuar os investimentos previstos aquando da celebragédo
contrato de gestao delegada com a APIN, no ambito das candidaturas efetuadas pela APIN. EIM,
S.A., com cofinanciamento do POSEUR, apesar do pedido de desisténcia dessas candidaturas

apresentado pela APIN.

Esta previsto dar continuidade a Manutengao, Conservagao e Reparagédo da Rede de Saneamento
e a Limpeza de Fossas, com montante previsto de 100.000,00€. Estdo também previstas verbas
para elaboragao/revisdo dos projetos para o saneamento na Freguesia de Figueira de Lorvao, no
montante de 38.450,00€, permitindo o seu futuro faseamento e financiamento. Esta previsto dar
continuidade a obra de saneamento na Carvoeira, com um montante de 262.097,00€.

No programa Residuos Sélidos, esta previsto o aluguer operacional de uma viatura residuos
urbanos no valor de 90.021,00€ para o ano 2022. Esta também previsto o aluguer e lavagem de
contentores, assim como do equipamento necessdrio para esta operacdo, no montante

18.610,00€. Encontra-se também prevista uma verba de 10.000,00€, para a Recolha de

Reciclados (Ecocentro).

Ainda dentro das fungbes sociais, no Protegdo Meio Ambiente e Conservagéo da Natureza,
destaca-se neste programa a Candidatura apresentada pelo Municipio de Penacova ao CENTRO
2020 - Planos de agdo de Regeneragao Urbana dos Centros Urbanos Complementares Vila
de Penacova, tendo em vista apostar em projetos estruturantes dentro da area de influéncia de
forma a reforgar o caracter e identidade da Vila como destino turistico, nomeadamente, dar
continuidade a Reconverséo do Edificio do Antigo Tribunal em Casa de Artes, com um
investimento de 830.696,00€, com uma comparticipagio comunitaria FEDER-PARU, no montante
de 727.869,53€, com um valor previsto para 2022, de 655.263,00€, estando também previstos
20.000,00€, para o inicio do apetrechamento e musealizacdo do Museu Martins da Costa.
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A Requalificagio de Sao Pedro de Alva (Rotunda e Espaco Envolvente) é um investimento no
valor de 314.598,00€, previsto para 2022, j4 com projeto de execugado aprovado. Temos um novo
projeto designado por Mobilidade Suave de Penacova, que consiste, entre outras iniciativas, na
aquisicdo de viaturas elétricas, submetendo candidatura ao Fundo Ambiental. Encontra-se
submetida candidatura para a Valorizagdo Natural e Turistica da Ribeira de Arcos, onde estéo

previstas agGes de silvicultura preventiva e aquisicdo de equipamento, um projeto com um valor

total de 244.764,00¢€.

Cultura: o municipio vé a cultura com um fator de criagdo de riqueza, de fixagdo de populagéo, de
coesdo social e territorial, de valorizacdo patrimonial e de qualificagdo humana. Assim em 2022,
pretende-se levar a cabo um conjunto de iniciativas, capazes de mobilizar os diversos agentes
locais, de modo a dinamizar os diversos equipamentos municipais. Pretende-se proporcionar o
maior numero de ofertas culturais e com a maior qualidade. A Biblioteca Municipal vai dar
continuidade a politica de atualizagdo do fundo documental e o tratamento documental,

organizagdo técnica de equipamentos.

As atividades mais relevantes de apoio as coletividades do concelho continuam a ter um impacto
financeiro no orgamento municipal, estando previstos 32.000,00€ para dinamizagéo cultural e
recreativa e 31.000,00€, para investimentos nesta mesma area. Em 2022 o municipio continua a
apoiar a manutengéo da Escola de Artes, e a manutengdo do Polo de Sao Pedro de Alva, tendo
como objetivo servir toda a comunidade do Concelho. Apesar de n3o estar sob a algada direta do
municipio continua a ser apoiada por este e os fundamentos da mesma continuam a ser os
mesmos preparar os jovens para que estes possam integrar as mais diversas modalidades
musicais e artisticas, assim como, proporcionar-lhes mais uma forma de prosseguir os seus
estudos nas dreas da Musica, Danga e Teatro, num total de 165.000,00€. Na comemoragédo de
Dias relevantes para o Concelho, o municipio de Penacova celebra a 17 de julho, o seu Feriado
Municipal, marca igualmente a realizagdo das Festas do Municipio, evento que decorre no
Parque Verde, em Penacova, em recinto ao ar livre e que conta com uma programacéo musical
diversificada destinada a toda a tipologia de pulblicos. As Festas do Municipio associam-se
igualmente as Associagbes Locais e Unidades de restauragéo que, naquele local, promovem a
gastronomia tradicional penacovense, e o Penacova Natura, que pretende ser uma mostra da
atividade turistica do concelho. O Municipio viu aprovada a candidatura ao PDR2020, para
Remodelagdo da Casa do Monte _ Criagdo do Centro Interpretativo do Palito, com um
investimento de 262.816,00€, cuja comparticipagdo aprovada de 145.925,59€, pretende-se
remodelar a parte devoluta da Cas do Monte, um patriménio histérico das gentes de Lorvao, criar
o Centro Interpretativo do Palito, um Patriménio Imaterial da Regido com séculos de histéria. Esta
também prevista Oficina do Palito e Arranjos Exteriores, no valor de 97.055,00€, sem
comparticipagdo comunitaria. O Municipio de Penacova em parceria com os municipios da
Mealhada e Mortagua, vai dar continuidade a candidatura ao eixo prioritario Afirmar a
Sustentabilidade dos Territérios (Conservar), “Marcos Histéricos — Invasdes Francesas: A
Encruzilhada do Bussaco”, com um investimento previsto para o ano 2022 de 58.499,00€. Em
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parceria com os Municipios de Goéis e Oliveira do Hospital, sendo o lider Géis, dar continuidade
candidatura ao eixo prioritario Afirmar a Sustentabilidade dos Territérios (Conservar), “Viver
os Rios”, com um investimento para ano de 2022 de 42.577,00€, o objetivo é a partir dos Rios
Alva, Ceira e Mondego e o seu patrimoénio, promover-se o territério, assente na equidade social e
género, economia circular, sustentabilidade, inclusdo e acessibilidade, divulgando praias fluviais,
transmitindo boas praticas ambientais e o respeito pela sua preservagéo (fauna e flora), bem como,
dinamizar iniciativas culturais que promovam, através de experimentagdo, os Rios e a sua
identidade heterogénea mas complementar. O Municipio de Penacova em parceria com 0s
municipios de Mortdgua e Mealhada, sendo lider deste projeto Mortagua, dar continuidade
candidatura ao eixo prioritario Afirmar a Sustentabilidade dos Territérios (Conservar), “Noites
de Verdo — Pragas com Vida: Cultura, Patriménio e Animag¢ao”, com um investimento total
5.033,00€. O Municipio pretende promover o investimento em Embarcagées Tradicionais do

Mondego, com um montante de 5.000,00€.

Para o programa Desporto, Recreio e Lazer, estdo previstos um conjunto de projetos, uns de
investimento diretos na manutengo e renovagdo dos complexos desportivos, outros de apoio as
diversas instituicbes. Destaque-se as infraestruturas desportivas, a conservagao edificio das
Piscinas Municipais e do Pavilhdo Polidesportivo. Destacam-se alguns projetos, essencialmente
ligados ao funcionamento das piscinas e pavilhdo gimnodesportivo, onde se preveem verbas para
analises de agua, desinfestagdo, gas, encargos de instalagio e promogao de eventos de natureza
desportiva e recreativa, que atingem o montante global de 244.230,00€. O apoio as coletividades
desportivas, jovens, recreativas e lazer do Concelho, com 150.000,00€. O Gabinete do Desporto
pretende levar a cabo um conjunto de iniciativas desportivas de qualidade e acessiveis a todos,
de forma a proporcionar o bem-estar e habitos desportivos regulares, tendo em vista a qualidade

de vida dos Municipes de Penacova e a todos os que por ca passam.

Por ultimo no programa Outras Atividades Civicas e Religiosas, pretende-se com este programa
dar continuidade a politica de apoio & Conservagdo Recuperacéo Igrejas, Capelas e Alminhas.

Centrando-se a analise nas funcdes econdmicas, no programa Agricultura, Pecuaria
Silvicultura, Caga e Pesca, dar continuidade as acdes de silvicultura preventiva/faixas de gestéo
de combustivel, com um investimento de 80.000,00€. Neste programa destaca-se a
Beneficiagdo Rede Viaria Espagos Florestais no Concelho Penacova, com um investimento
definido de 262.000,00€. Esta previsto também um projeto novo Condominio de Aldeias, um
projeto no valor total de 32.853,00€ com uma comparticipagdo do Fundo ambiental de 25.000,00¢€.

No programa da Industria e Energia, com este programa pretende-se dar continuidade a alguns
projetos; - Extenséo Rede Montagem Bip’s; a iluminagéo pUblica apesar de ndo ser uma despesa
de investimento tem, contudo, um impacto financeiro relevante no orgamento, no montante de
390.000,00€. Estdo previstos projetos para a elaboragdo Plano Pormenor Parque Empresarial da
Alagoa e do Parque Empresarial do IC6. Estad também prevista a aquisicdo de terrenos para

Municipio de Penacova 18



alargamento do Parque Empresarial da Alagoa e Parque Empresarial do IC6, num total de \//

80.000,00¢€.

O programa relativo aos Transportes Rodoviarios, esta dotado com um valor de 1.640.946,00€.
Prevé-se a Reparagdo e Conservagdo da Rede Viaria do Concelho, no montante de 85.598,00€
(montante no qual se inclui uma intervengdo em todas as freguesias), as Pavimentagdes na
Freguesia de Lorvao no montante de 165.181,00€, a conclusdo da Estrada da Zona Industrial da
Espinheira/Portela de Oliveira/Carvalho, com um financiamento bancario contratado e visado no
montante 908.710,00€. Estdo previstas algumas Pavimentacdes e Obras Complementares nas
diversas freguesias, sendo que a Freguesia de Penacova, apresenta o maior montante de

330.000,00€, onde esta incluido o deslizamento da Rua Dr. Artur Soares Coimbra.

Pretende-se continuar a aquisigdo de ferramentas, maquinas e equipamento, para a satisfagédo
das necessidades dos diversos servicos da autarquia. Esta também previsto o aluguer operacional

de viaturas no montante de 21.526,00¢€.
O programa de Mercados e Feiras, com um valor simbélico de 10,00€.

No programa destinado ao turismo, a missdo do municipio é fazer crescer o valor do turismo
através do incremento do nimero de visitantes, do consumo efetuado e do periodo de estada.
Prevé-se neste programa diversos investimentos, mas também um conjunto de agbes para a
animagéo, dinamizag&o e promogao turistica destacando-se: Festivais Gastronémicos, tendo em
conta a importancia da gastronomia como um sector de relevo e ancora turistica, os Servigos de
Turismo do municipio de Penacova promoverdo ao longo do ano de 2022, Feira do Mel e do
Campo- tradicionalmente realizada em novembro destina-se a contribuir para a divulgagao,
promogao e venda de produtos nacionais, regionais e locais que tenham por base a agricultura
biol6gica ou de base familiar, podendo participar no evento, entidades singulares ou coletivas que
se dediquem & produgéo, exposigdo e venda de produtos de base regional, principalmente mel e
derivados, compotas, licores, ervas aromaticas, frutos secos, entre outros produtos do campo,
tendo preferéncia de inscrigdo todos os produtores de Penacova. Ao espago expositivo, o
municipio associa uma programag&o/animag¢do com base nos grupos tradicionais do concelho
e/ou outros artistas com maior divulgagdo no panorama nacional. Estio previstos investimentos
na Recuperagéo Moinhos de Vento e Agua, a Requalificagio da Pista Pesca; Conservacgdo E
Restauro do Patriménio Artistico Integrado do Mosteiro de Lorvio, faz parte do Pacto para o
Desenvolvimento e Coeséo Territorial da Regido de Coimbra, com candidatura CENTRO 2020,
com um investimento elegivel de 599.409,55€, com uma taxa de comparticipagdo de 85%. O
Miradouro Penedo de Castro e Roxo, com 5.000,00€, Valorizagdo da Livraria do Mondego,
também com 5.000,00€, a promogdo dos Mercados Locais e elaboragdo Plano Estratégico

Desenvolvimento Turistico, no montante de 30.000,00€.
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Relativamente ao programa, Outras Fungdes Econémicas, estdo previstos projetos para
realizagéo de contratos programa com a empresa municipal Penaparque2, E.M. Estdo também
previstas as transferéncias de verbas para as associagdes de desenvolvimento regional e local e
também para as associagdes de municipios dos quais o municipio é associado, que se traduzem
essencialmente no apoio ao financiamento das mesmas. Num total de 954.062,00€. De destacar
neste programa as Transferéncias para financiamento de projetos desenvolvidos em parceria
c/parceiros externos como sejam a Comunidade intermunicipal da Regido Centro, destacando-se

o0 projeto de maior investimento Ecovia do D3o.

No objetivo das Outras Fungdes, o programa das Transferéncias Entre Administragées, neste
programa estdo previstas transferéncias para as Juntas de Freguesia do Concelho. A Camara
Municipal vai prosseguir uma efetiva politica de descentralizagdo nas freguesias. De forma a

contratualizar Contratos Inter-administrativos, no total estdo previstos 833.207,00€.

5. Analise Orgamental

5.1 — Orgamento para o ano 2022 e Plano Orgamental Plurianual 2022- 2026

Segundo o §36 da Estrutura Conceptual do SNC — AP, “tipicamente uma entidade publica prepara,
aprova e torna publico o orgamento anual. O orgamento aprovado proporciona aos interessados
informag&o acerca do seu plano operacional para o periodo que se segue, as suas necessidades
de financiamento, muitas vezes os objetivos e expetativas dos servigos. E preparado para justificar
a obtengdo de recursos dos contribuintes e outros fornecedores de recursos e estabelece as

competéncias para realizar despesas’

Ja no §3 da NCP 26 estabelece que o orgamento da receita é uma previsdo de influxos de caixa,
enquanto o orgamento da despesa é a previsdo de efluxos de caixa. Sendo que ambas as

previsées se referem a um dado periodo contabilistico.

De acordo com os modelos das Demonstragdes Previsionais inscritas na NCP26, o orgamento
refere-se ao ano seguinte da sua aprovagdo e o Plano Orgamental Plurianual (POP) incide sobre

0s quatro exercicios seguintes.

Figura 2 - Evolugédo dos Orgamentos no Periodo Compreendido de 2019 a 2026
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O orcamento de 2022 é de 18.949.64500€, com um decréscimo de 518.106,00€,V_/

comparativamente com o do exercicio de 2021.

Tabela 2 - Resumo Orcamento e Plano Orgamental Plurianual

Agregador 2021 % 2022 % Variagao 22/21 2023 2024 2028 2026
Receita Corrente 12501 896,00€ 64,67€ 1208606600€  6853€ 39507000 € 12385776,00€ 1080585600€  10805531,00€ 10824 373,00 €
Receita Capital 687885500€ 3533€ 5062679,00€ 3147€ 01617600 €  273794800€  4359601,00€ 1372847,00 € 1372847,00 €

Receita-Total 19470751,00 € 100,00€ 1894964500€ 100,00 € Total 15123724,00 € 15165547,00€  12178378,00€ 12197 220,00 €
Despesa Corrente 11317302,00€ 5813€ 11316782,00€ 5072¢€ -610,00€ 1063786500€ 10407742,00€ 10348 780,00 € 10 295 789,00 €
Despesa Capital 8150359,00€ 4187€  7632863,00€ 4028€ -517496,00€  448585900€ 4 75780500€  1829598,00€  1901431,00€

Despesa-Total 19467 751.00€ 100,00€ 18949 64500 € 100,00 € 518 106,00 €  15123724,00€ 15165547,00€  12178378,00€ 12 197 220,00 ¢
Tabela 3 - Resumo Orgamento 2022
Valor Valor Saldo
Receita e % Despesa — —— %% —e
(1) (2) 3 v
(3)=(1)-(2)
Receita Corrente 12 986 966,00 € 68,53 Despesa Corrente 11316 782,00€ 59,72 1670 184,00 €
31,47 Despesa Capital 7 632 863,00 40,28 -1670 184,00 €

5962 679,00 €
18 949 645,00 €

Receita Capital

Total 100 Total 18 949 645,00 € 100 0,00€

O orgamento divide-se por duas agregadoras, receita e despesa, e estas por natureza, capital e
corrente. No orgamento da receita destaca-se a receita corrente com um peso de 68,53% e a
receita de capital com 31,47%, conforme andlise da tabela 3. Em termos absolutos, constatamos
que dos 18.949.645,00€ do orgamento total, 12.986.966,00€ correspondem a receita corrente, e
as despesas correntes nos 11.316.782,00€, originando uma poupanga corrente de 1.670.184,00€,

canalizada para investimento.

Tabela 4 - Resumo Orgamento por Capitulos

Receitas Valor % Despesas Valor %
- 01 Impostos dirgs R - _1 579 147,0(-1(; ’ A;;S 01 Desh;;as com pess;al_ S— g049 %,00 € 56155;
02 Impostos indiretos 0,00€ 0,00 02 Aquisigdo de bens e senigos 4387 614,00 € 23,15
04 Taxas, multas e outras penalidades 83787,00€ 0,44 03 Juros e outros encargos 40 963,00 € 0,22
05 Rendimentos da propriedade 760 237,00 € 4,01 04 Transferéncias correntes 1419948,00 € 749
06 Transferéncias correntes 10 400 056,00 € 60,36 05 Subsidios 273 958,00 € 1,45
07 Venda de bens e senigos correntes 155 267,00 € 2,60 06 Outras despesas correntes 144 452,00 € 0,76
08 Outras receitas correntes  847200€ 0,04 : - ) 0,00
o - A) ECEITA CORRENTE - TQTAL - E_QSG 966,0(’)_§ ‘"Gnl;;; B 7A) DE_SPESA CORRENTE - TOTAL . 11316 782,06; 59,72
- 09 Venda de bens de investimento B ) ;;37% 0,00 a (; 7AqTisi(:§o de bens de capital T270 éZB,OO € 33,09
10 Transferéncias de capital 4044 498,00 € 21,34 08 Transferéncias de capital 1153 117,00 € 6,09
11 Ativos financeiros 1,00€ 0,00 09  Ativos financeiros 2,00 € 0,00
12 Passiws financeiros 1720020,00 € 9,08 10 Passiws financeiros 208 915,00 € 1,10
13 Qutras receitas de capital 197 578,00 € 1,04 11 Outras despesas de capital 1,00 € 0,00
15 Reposigbes ndo abatidas nos pagamentos 1,00€ 0,00 0,00
o - - B) RECEITA CAPITAL - TOTAL 5962 679.00¢ 31,466 - B);‘ETSPESA CAPI_TAL -TOTAL B 7632 *SEB,GT 40.7287
== ORecEmA-TOTA L@@ 18_949 645,00 € TO_O(;U o Cc) UESDE.S;\ ~ TCTAL {A) + (B) 18 949 645,00 € T

C) RECEITA - TOTAL (A} + (8)

_D)RECEITAEFETIVA(C)-{(11)412))

F}) SALDO PRIMARIO (RECEITA EFETIVA- DESPESA EFETIVA)

17 229 624,00 €

D) DESPESA EFETIVA ( C) - ({09) + (10} } 1874072800 €

£) DESPESA PRIMARIA (D} - {03)

-1 470 141,00

18 699 765,00 €

Na tabela 4 é apresentado o resumo do orcamento por capitulos, evidencia a reparti¢cdo do valor
do orgamento de 2022 por componentes da receita e da despesa, o que permite identificar a
origem dos fundos financeiros bem como a sua aplicacdo. As transferéncias correntes contribuem
60,36% para a receita total e as transferéncias de capital 21,34%, logo a seguir os passivos

financeiros com 9,08% e os impostos diretos com 8,33%.
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Relativamente & despesa destaca-se as despesas de investimento e as despesas com pessoal,
com 33,09% e 26,65% respetivamente, logo de seguida a aquisicao de bens e servigos com
23,15%, sendo que estes trés agregados da despesa totalizam 82,89% do or¢gamento da despesa,

em termos absolutos 15,47milhdes de euros.

O SNC- AP introduziu na administrag&o local novos conceitos para a anélise orcamental. Sdo elas
a receita efetiva, a despesa efetiva, a despesa primaria e o saldo primario. A receita efetiva
corresponde diferenca entre a receita total e o somatério da receita proveniente de ativos e
passivos financeiros. A despesa efetiva resulta da diferenga entre a despesa total e o somatério
da despesa com ativos e passivos financeiros. A despesa primaria resulta da dedugédo dos juros a
despesa efetiva. Por Ultimo o saldo primario corresponde diferenga entre a receita e a despesa

efetiva.

Da analise da tabela 6, constatamos pelo saldo primario para o exercicio econémico 2022 que ter-
se-a de recorrer ao financiamento bancario liquido no valor de 1.470.141,00€ para fazer face a

realizagao de despesa inscrita no orgamento.

5.2 — Equilibrio Orgamental
O principio do equilibrio orgamental previsto no ponto 3.1.1 do POCAL, as receitas correntes terdo

de ser iguais ou superiores as despesas correntes. O RFALEI, no seu artigo 40.° acrescenta a
este principio que “receita bruta cobrada deve ser pelo menos igual 4 despesa corrente acrescida
das amortizagbes médias de empréstimos a médio longo prazo”. Com a validagéo desta condigao,

garante-se o cumprimento da regra do equilibrio orgamental.

Paralelamente, o n.° 1 do artigo 40° do RFALEI imp&e que os “orcamentos das entidades do setor

local preveem as receitas necessarias para cobrir todas as despesas”.

Tabela 5 - Equilibrio Or¢amental

) szmponentef . B 2022 = Regra Resultado
A)RecetaTotal 1894964500 € N s
B) Despesa Total ) 18 94_9 645,00 € i -

C) SALDO (A) -H - N o == B,ﬁ N.°1, do irtigo -;10.° RFALE} o . Cumpre--(ga:m 0} -
'E->) Receitas Comentes 12 986 966,00 € - - _ o
E) Despesas _Co_rrentes - 11_ 31_6 782,00 f - - -

Cumpre (receita corrente >
F) SALDO CORRENTE (D) - ( E) 1670 184,00 €. A_ﬁ_nei Montﬂ '11 POCAL N C_’e_SFz_QS{ ccﬂeﬁnﬁte) -
25)_Saldo Conentei - 1670 184,00 € ) . :
H) Amortizagdes Média EMLP - 284 204,65 € N - N L - -
1) EQUILIBRIO ORGAMENTAL 1385979,35€  N.° 2 do Artigo 40.° RFALE! ~ Cumpre (equilibrio orgamental > 0)

Analisando a tabela 5 verificamos que as receitas s&o suficientes para alocar toda a despesa,
validando a regra inscrita no n.° 1 do artigo 40.° do RFALEI. Igualmente, aferimos o cumprimento
do principio do equilibrio orgamental, definido nos termos do POCAL, uma vez que a receita
corrente é superior despesa corrente. Quanto a regra do equilibrio orcamental, evidéncia o seu

cumprimento, uma vez que a diferenga entre a receita corrente e o somatério da despesa corrente
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com o valor medio das amortizagdes a médio e longo prazo apresenta um saldo positivo de

1.385.979,35€

Tabela 6 - Amortizagdes Médias Empréstimos de Médio e Longo Prazo

Bmpeéstimo - N L L — Entidade _ Montanis Contratarlo _ Capital Uiilizade Vida tit  Amortizagdes Médias

Pavimentagdes Freguesia de Lornéo EM536 - Aweleira/Roxo Bawﬁ%entandsr Tottg, SA o - i @ OM - @Wﬁ 14 o 16 415,33
Diversos 9015/ 1 Caixa G_er.il DapésiloLS.A; - ﬂggo,(_m - §1! §§8,53 . ‘1)5 o 54 124,57

Projetas Comparticipagao Comunitéria gxa Crédito Agricola MonAgu_a o EGM i 960 007,24 . 71_5 ;. - 64 ODE

Capital Prevé Utilizar

Centro Educativo Figueira Lorvio e Outros Caixa Crédito Agricola Mortdgua 910 814,24 764 373,28 20 38 218,66
Estrada de Carvalho e Outros _Caixa Crédito Agricola Mortagua o 1_ 555 000,00 o 1550 000,00 o }0 77 500,00
FAM- R g&o Habitragdes nao Py Afetadas pelos Incéndi Fundo de Apoio Municipal 174 634,86 174 634,86 8 21 829,36
EQ BEI CENTRO- 07-2216-FEDER- 000260 Recuperagéo Antigo Tribunal Aiéncia Financeira 18174359 181 743,59 15 12 116,24

6576 399,93 4672 44217 284 204,65

5.3 — A Receita
A receita calculada nos documentos previsionais de 2022, esta de acordo com as regras

previsionais previstas, foi realizado com rigor e fiabilidade, uma vez que é a partir do montante de

receita esperada que pode ser fixado o valor das despesas.

Atendendo ao disposto no Classificador Economico Receitas e Despesas, as receitas podem ser
classificadas em receitas correntes, receitas de capital e outras receitas. Receitas Correntes
“...s&0 aquelas que, regra geral, se renovam em todos os periodos financeiros”, receita de capital
s&o “... cobradas ocasionalmente, isto é, que se revestem de caracter transitério, e que, regra
geral, estdo associadas a uma diminuigdo do patriménio”, enquanto que as outras receitas
englobam, maioritariamente as receitas provenientes das reposicbes ndo abatidas aos

pagamentos e o saldo da geréncia anterior.

Em 2022, prevé-se arrecadar 18.949.645,00€, como se pode ver no quadro 9, comparando com
ano 2021 verifica-se um decréscimo de 518.106,00€ do valor total da receita, que tém origem num
aumento da receita corrente de 395.070,00€ e uma diminuig&o da receita de capital de 913.176,00€.

Tabela 7 - Anélise Comparativa dos Agregados da Receita

Receita 2021 % 2022 % Variagao 22/21

01 impostos diTetos - - _1 5;426@7 7,72 - 1579 147,00; 8,33 - o 51 00 €
02 Impostos indiretos 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 0,00 €
04 Taxas, multas e outras penalidades 116 647,00 € 0,60 83 787,00 € 0,44 -32 860,00 €
05 Rendimentos da propriedade 764 064,00 € 3,92 760 237,00 € 4,01 -3 827,00 €
06 Transferéncias correntes 9951 444,00 € 51,12 10 400 056,00 € 54,88 448 612,00 €
07 Venda de bens e senvicos correntes 157 692,00 € 0,81 165 267,00 € 0,82 -2 425,00 €
0_8 Outras receitas correntes i 99 623,00 € 0,51 8472,00 € 0,04 o  91151,00€
) - Receita _C;rer:te - Total 1;591 896,00 € 64,68 12 986 966,00 € 68,53 o 1-*19; (F,Og E
o 09 V;nda de bens de investimento 7 861,00 € 0,04 581,00; 0,00 - -7 280,00 €
10 Transferéncias de capital 4150 962,00 € 21,32 4044 498,00 € 21,34 -106 464,00 €
11 Ativos financeiros 1,00 € 0,00 1,00 € 0,00 0,00 €
12 Passivos financeiros 2538951,00 € 13,04 1720020,00 € 9,08 -818 931,00 €
13 Outras receitas de capital 178 079,00 € 0,91 197 578,00 € 1,04 19499,00 €
1_5 E;Esigpes néchiartEas nos pagam 1,00 € 0,00 e % 0,00 - B 0,00E
. —_ 77Receita Fipital - m 6 875 8557,97Q € 35,2 5962 679,00 € 31,47 -5)13t 176,0_0 €
) 7R7e(7:_eita :Tota! ) 19 4%,00 € - 1;,00 B 18 949 645,00 § ] 100,00 -518 106,0:
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A receita corrente apresenta um acréscimo de 395.070,00€ face ao valor estimado do ano anterior,
sendo as transferéncias correntes que registam um maior aumento, referente essencialmente a
projetos comparticipados pelo Portugal 2020, estd também prevista a transferéncia de
competéncias na area social, a partir de margo de 2022. Quanto a receita capital, relativamente
ao ano 2021, apresenta um decréscimo de 913.176,00€, que se deve essencialmente diminuicso

dos passivos financeiros.

Figura 3 - Receita Total, Corrente e Capital
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Analisando o quadro 9 com a estrutura das receitas, concluimos que a rubrica com maior destaque
€ a das transferéncias correntes, com um valor estimado de 10.400.056,00€, representando
54,88% das receitas totais. Esta ribrica engloba as transferéncias correntes provenientes do
Estado, destacando-se o Fundo Equilibrio Financeiro (FEF), o Fundo Social Municipal (FSM), a
participaga@o no Imposto Sobre as Pessoas Singulares (IRS) e a participacdo no Imposto sobre o
Valor Acrescentado (IVA). Dado que a data de elaboragdo do orgamento nio existe proposta de
Orgamento de Estado para 2022, atendendo as regras previsionais, foram considerados os valores
constantes do OE de 2021. Esta também prevista o montante relativo 3 transferéncia de
competéncias na érea da educagdo, saude e ag&o social. Esta também previstas transferéncias
relativas a projetos com comparticipagédo comunitario do Fundo Social Europeu (FSE) e CENTRO

2020, cujos valores se encontram por receber.

Tabela 8 - Receita Fiscal

Receitas Fiscais 2021 % 2022 Y Variagdo 22/21

Imposto Municipal sobre Imoéveis (IMI) N 886 019,00 € 54,72 938 899,00 € 56,46 52 880,00 €
Imposto Unico de Circulaggo (IJUC) 306 745,00 € 18,95 303 650,00 € 18,26 -3 095,00 €
Imposto Municipal sobre Transmissdes (IMT) 309 645,00 € 19,13 336 596,00 € 20,24 26 951,00 €
Derrama 0,00 0,00 0,00 €
Impostos Diretos - Total 1502409,00€ 9280¢€ 1579 14500 € 94,96 € . 76 736,00 €

Taxas, Multas e Penalidades 116 647,00 € 7,20 83 787?&] € 5,04 -Sé 860,00 €
Receita Fiscal - Total 1612 056,00 € 100,00 € 1662 932.00 € 1(&,(;0_€ - 43 876,00 €_

O peso relativo das receitas fiscais, na receita global, de acordo com a tabela 8 revela uma elevada
dependéncia das transferéncias provenientes do OE. Da analise do quadro verificamos um ligeiro
aumento da receita fiscal no montante de 43.876,00€ face ao ano 2021. Os impostos diretos séo
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cerca de 8% do montante da receita total, sendo o Imposto Municipal Sobre Iméveis (IMl) o que

tem maior peso, apesar de se manter as mesmas taxas relativas ao ano anterior.

Tabela 9 - Receita Ndo Fiscal

Receitas Nao Fiscais 2021 % 2022 % Variagdo 22/21
Rendimentos de Propriedade 764 064,00 € 4,28 760 237,00 € 4,40 -3827,00 €
Transferéncias Correntes 9951444,00 € 55,75 10400 056,00 € 60,16 448 612,00 €
Venda de Bens e Senigos Correntes 157 692,00 € 0,88 155 267,00 € 0,90 -2425,00 €
Outras Receitas Correntes - 99 623,00 € 0,56 8472,00 € 0,05 -91 151,00 €

Receita Nao Fiscal (Corrente) - Total  10972823,00¢ 61,48 € __11 324 032,00€ 6551¢€ 351 2:(;,0?

Venda de Bens de Investimento 7861,00 € 0,04 581,00 € 0,00 -7280,00 €
Transferéncias de Capital 4150 962,00 € 23,26 4044 498,00 € 23,40 -106 464,00 €
Ativos Financeiros 1,00 € 0,00 1,00 € 0,00 0,00 €
Passivos Financeiros 2538951,00 € 14,22 1720 020,00 € 9,95 -818 931,00 €
Qutras Receitas de Capital o 178 079,00 € 1,00 197 578,00 € 1,14 19 499,(_JE
Receita Nao Fiscal (Capital) - To_tal 6875854,00€ 38,52 € 5962678,00€ 34,49 g <913 176,00 €

Receita Ndo Fiscal - Total 17 848 677,00 € 100,00€ 17286 710,00 € 100,00 € - -561 967,00 €

Quanto a receita ndo fiscal, da analise da tabela 9 esta regista um valor global de 17.286.710,00¢€,
regista um decréscimo face ao ano anterior, no valor de 561.967,00€. Para sua formacio
contribuem as Transferéncias Correntes, Capital, os Passivos Financeiros e os Rendimentos de
Propriedade. Ainda relativo a receita corrente destacam-se o montante de 760.27,00¢€, inscritos na
rubrica rendimentos de propriedade, o qual engloba a renda de concessdo de distribuicdo de

energia elétrica de iluminagdo publica que esta estimada em 414.801,80€.

Figura 4 - Receita de Capital
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Analisando as receitas de capital, verifica-se que assumem o maior peso as transferéncias de

capital e os passivos financeiros.

As transferéncias de capital representam 21,34% do total da receita. Da analise do or¢camento da
receita, constatamos que a rubrica com maior peso € CENTRO 2020, com um montante previsto
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de 1.340.620,00€, estando detalhado no capitulo préprio e que demonstragdo a preocupagéo do
Municipio na captag&o e diversificagdo de fontes de financiamento para os seus investimentos.

Relativamente a rubrica dos passivos financeiros, com um valor de 1.770.020,00€, refere-se ao
valor do empréstimo contratualizado com a CCAM, Estrada de Carvalho, cujo contrato teve uma
adenda, englobando a Rotunda de Sdo Pedro de Alva, Canil Municipal e as Pavimentagées de
Lorvao. Esta também prevista a verba nao utilizada do empréstimo contratado com FAM, que se
destina ao apoio & Recuperagdo de Habitagdo ndo Permanente afetadas pelos incéndios de
2017 Inclui também o empréstimo contratualizado EQ BEI para a Recuperagéo Tribunal de

Penacova.

5.4 — Despesa
Em termos de classificagdo econémica a despesa pode subdividir-se em despesa corrente e de

capital. Estabelece a NPC 26 que as despesas correntes s&o “.. .despesas efetivas que assumem
um carater regular e correspondem & aquisicdo de bens e servigos a consumir no periodo
orcamental, podendo abranger pela sua, irrelevancia material, bens de equipamento”. As
despesas de capital “... sdo despesas efetivas que alteram o patriménio duradouro da entidade,
assumem um carater pontual e contribuem para a formagéo bruta de capital fixo e para o bem-

estar coletivo, como por exemplo quaisquer investimentos”.

O orgamento para 2022 prevé uma despesa total, agrupada por tipologia, no montante de
18.949.645,00€, naturalmente em associagdo com o valor apresentado na receita, e que
compreende um decréscimo de 518.106,00€ face ao ano anterior.

Figura 5 - Despesa por Orgénica
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A estrutura do orgamento apresenta a seguinte composi¢éo: 0101 — Assembleia Municipal; 0102
- Cémara Municipal; 0103 — Operacbes Financeiras; 02 — DASE - Descentralizagdo
Competéncias Educagéo e 03 — Descentralizagdo Competéncias — Satde. De acordo com a F igura
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5 conclui-se que a Camara Municipal absorve a maioria dos recursos, registando o valor de

17.377.475,00¢€.

Tabela 10 - Desagregagdo Despesas por Agregados

Despesa 2021 % 2022 % Variagdo 22/21
01 Despesas com pessoal 5208 839,00 € 26,76 5049 846,00 € 26,65 -158 993,00 €
02 Aquisigcdo de bens e senvigos 4303 282,00 € 22,10 4387614,00 € 23,15 84 332,00 €
03 Juros e outros encargos 53 314,00 € 0,27 40 963,00 € 0,22 -12351,00 €
04 Transferéncias correntes 1518 069,00 € 7,80 1419949,00 € 7,49 -98 120,00 €
05 Subsidios 108 100,00 € 0,56 273 958,00 € 1,45 165 858,00 €
06 Outras despesas correntes 125 788,00 € 0,65 144 452,00 € 0,76 18 664,00 €
Despesa Corrente - Total 11 317 392,00 € 58,13 € 11316782,00¢€ 59,72 € = -610,00 €
07 Aquisigdo de bens de capital 6776 429,00 € 34,81 6270 828,00 € 33,09 -505 601,00 €
08 Transferéncias de capital 1175338,00 € 6,04 1153117,00 € 6,09 -22221,00 €
09 Ativos financeiros 19 589,00 € 0,10 2,00 € 0,00 -19 587,00 €
10 Passiws financeiros 179 002,00 € 0,92 208 915,00 € 1,10 29913,00 €
11 Outras despesas de capital 1,00 € 0,00 1,00 € 0,00 0,00 €
Despesa Capital - Total 8 150 359,00 € 7,06 € 7 632863,00 € 719 € -517 496,00 €
Despesa - Total 19467 751,00€ 41,87 € 18949645,00€ 40,28 € -518 106,00 €

Figura 6 - Distribuicdo Despesas
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Analisando o quadro com a desagregagdo da despesa por tipologia do total previsto de
18.949.645,00€, se decompde em 11.316.782,00€ para despesas correntes e 7.632.863,00€ para
despesas de capital. Analisando a figura e a tabela, a despesa corrente, com um total de
11.316.782,00€, apresenta-se com uma diminuicdo de 610,00€, comparativamente ao ano

anterior.

Observando a tabela 11, verifica-se que as rabricas que representam um peso ao nivel da despesa
corrente s&o as despesas com pessoal, e a aquisicdo de bens e servigos, cuja dotagdo orgamental
prevista é de 5.049.846,00€ e 4.387.614,00€, respetivamente, em termos relativos estas duas
componentes representam 83,39% do montante total da despesa corrente.
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Pela sua expresséo considera-se importante especificar um pouco da rubrica de aquisicdo de

bens e servigos.
Figura 7 - Principais Rubricas Aquisi¢édo de Bens e Servigos
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A rubrica de outros servigos é que apresenta o maior valor 925.082,00€ onde se inclui, a limpeza,
conservagao rede saneamento e manutengdo de coletores, agenciamento de artistas e outras
festas e festivais, incluidos Candidatura Centro 2020 Programa Rede Cultural, as agdes de
silvicultura preventiva/faixas de combustivel; servigos de silvicultura limpeza valetas e reposigdo
trogos destruidos. A seguir os encargos de instalagées com 812.876,00€, onde se inclui a energia
elétrica e os consumos proprios, agua, saneamento e residuos solidos urbanos pagos APIN. Os
transportes escolares e outros com o valor de 425.836,00€, as refeigdes confecionadas para as

escolas 430.173,00€.

As despesas com pessoal apresentam-se como o maior agregado com o valor de 5.049.846,00€,
montante que se apresenta com um decréscimo face ao ano anterior de 158.993,00€
comparativamente ao ano anterior, ndo s6 devido algumas reformas, tais como as pré-reformas e

termos um vereador a meio tempo.

Tabela 11 - Desagregagéo das Despesas com Pessoal

Despesa 2021 % 2022 %o Variagdo 22/21
i 0101 Remiuinggﬁes Certas e Perm;ne_nte- 4026 810,00 € 77,31 3871878,00 € 76,67> ?1;4 932,00 €
0102 Abonos Varidweis ou Eventuais 141 101,00 € 2,71 126 677,00 € 2,51 -14 424,00 €
0103 Seguranga Social 1040 928,00 € 19,98 1051291,00€ 20,82 - 10 363,00 €
Despesa Com Pessoal - Total 5208839,00€ 100,00¢€ 5049846,00€ 100,00 € N -158 993,007€

Também a rubrica transferéncias correntes merece destaque pelo peso que tem no total despesas
correntes. Em 2022 o Municipio prevé transferir 1.419.949,00€ para as instituicdes sem fins
lucrativos com vista ao desenvolvimento das suas atividades. Para o valor total desta rubrica o
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maior peso € para instituicdes sem fins lucrativos, onde se incluem a Escola de Artes de Penacova,
0 apoio as associagbes culturais, recreativas e desportivas e associagdo de bombeiros e IPSS.
Logo de seguida as associagbes de municipios, onde esta incluido as comparticipagdes do
municipio para a CIMR Coimbra nos projetos intermunicipais para aquela entidade em que o
municipio & beneficiario direto e, logo de seguida as verbas a transferir para as freguesias.
Tambem o apoio as familias, nomeadamente com o apoio a natalidade e adogdo e os apoios no

ambito do Fundo Emergéncia Social (FES).

Ainda nesta tipologia de despesa corrente, temos a rubrica dos subsidios, com um montante
orcado de 273.958,00€, sendo que 141.700,00€ se referem aos montantes a transferir para a
Penaprque2, E.M., no ambito de contratos-programa celebrados com a empresa municipal,
baseados nas competéncias e atribuicdes que Ihe foram transferidas. Estes contratos referem-se
as infraestruturas turisticas, Mosteiro do Lorvao e este ano um que se destina a manutengéo e
conservagdo de espagos verdes, como sejam os trilhos, que sendo servicos de carater publico
prestados pela empresa municipal ndo geram receita para fazer face aos custos suportados dai o
fundamento para serem subsidiados. Inclui também o montante para a APIN no dmbito do contrato

de gestéo delegada relativo comparticipagdo do tarifario social.

Despesas de capital, analisando a tabela 13, constatamos que a rubrica de aquisi¢do de bens de
capital &€ a que mais se destaca com 6.270.828,00€, representa 33,09% da despesa total. A quantia
inscrita nesta rubrica relaciona-se diretamente com os investimentos diretos da autarquia em
infraestruturas e outros equipamentos coletivos no concelho de forma a promover o reforgo e a
coes@o economica e social. Dos 6.270.828,00€ alocados a aquisicdo de bens de capital,
destacam-se 2.853.034,00€, onde estdo incluidos as construgdes diversas, infraestruturas em
estradas municipais, saneamento basico, parques e jardins entre outros, logo de seguida os
edificios com 2.335.907,00€, onde se inclui, a conclusdo do Centro Educativo de Figueira de
Lorvéo, a obra Recuperacgdo do Antigo Tribunal e a do Mosteiro de Lorvdo.

Tabela 12 - Desagregagédo de Aquisigdo Bens de Capital por Econémica

Despesa 2021 e 2022 % Variagao 22/21

Temenos 28021006 041  9602000€ 153 6799900 €
Habitagdes 15 000,00 € 0,22 195 782,00 € 3,12 180 782,00 €
Edificios 2 680 653,00 € 39,56 2 335907,00 € 37,25 -344 746,00 €
Construgdes Diversas 3335712,00 € 49,23 2853 034,00 € 45,50 -482 678,00 €
Melhoramentos fundiarios 2 555,00 € 0,04 0,00 € 0,00 -2 555,00 €
Material Transporte 34 703,00 € 0,51 30 305,00 € 0,48 -4 398,00 €
Equipamento Informatico 103 656,00 € 1,63 91 781,00 € 1,46 -11 875,00 €
Software Informatico 65 864,00 € 0,97 72 706,00 € 1,16 6 842,00 €
Equipamento Administrativo 20 376,00 € 0,30 29 200,00 € 0,47 8 824,00 €
Equipamento Basico 337 424,00 € 4,98 437 543,00 € 6,98 100 119,00 €
Ferramentas e Utensilios 2 000,00 € 0,03 2 000,00 € 0,03 0,00 €
Artigos e Objetos de Valor 58 701,00 € 0,87 58 650,00 € 0,94 -51,00 €
Investimentos Incorpéreos 90 763,00 € 1,34 67 899,00 € 1,08 -22 864,00 €
Locagéo Financeira 1 001,00 € 0,01 1,00 € 0,00 -1 000,00 €

Aquisicdo de Bens de Capital 6 776 429,00 € 100,00 € 6 270 828,00 € 100,00 € -505 601,00 €
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As transferéncias de capital tém inscritos 1.153.117,00€, sendo que este valor se destina /
sobretudo a apoiar as diversas freguesias, instituicbes sem fins lucrativos e a CIM Regido de
Coimbra, na prossecugéo e desenvolvimento de investimentos e apenas se torna efetivo mediante
apresentagdo de documentagdo comprovativa da realizagdo de despesa. O valor maior € do das
freguesias com 573.807,00¢€, e logo de seguida a CIM Regido de Coimbra na comparticipagéo de

projetos intermunicipais, sendo o municipio o beneficiario direto.

A tabela 15 apresenta a desagregagdo das transferéncias concedidas, por tipologia, ndo pela
materialidade, mas porque sem estas ndo era possivel as freguesias as IPSS e as coletividades
concretizarem os seus objetivos. Do quadro concluimos que do total de 2.573.063,00€,
1.419.949,00€ se referem a transferéncias correntes e 1.153.114,00€, se referem a transferéncias
de capital. A area onde se prevé o maior valor é as freguesias com 833.207,00€, logo de seguida
as Outras Fungdes Econémicas, onde se inclui a CIM Regido de Coimbra, a Cultura vem logo a
seguir com 8,85%, seguindo-se a educagdo com 8,88% a Protegdo Civil com 8,43%,
maioritariamente constituido pelo valor a transferir para a Associagdo Humanitaria de Bombeiros

Voluntarios de Penacova. Logo de seguida a agdo social, nomeadamente com o apoio natalidade

e adocao e o FES.

Tabela 13 - Desagregacéo das Transferéncias Concedidas

Tipologia Corrente Capital Total Yo

Protegao Civil 187 000,00 € 30 000,00 € : 217 OOM 8,43
Educagéo 228 432,00 € 1,00 € 228 433,00 € 8,88
Senvicos Auxiliares Ensino 21700,00 € 0,00 € 21700,00 € 0.84
Agdo Social 190 351,00 € 17 500,00 € 207 851,00 € 8,08
Habitagdo 0,00 € 191 310,00 € 191 310,00 € 744
Ordenamento Territorio 0,00 € 500,00 € 500,00 € 0,02
Cultura 196 800,00 € 31000,00 € 227 800,00 € 8,85
Desporto 150 001,00 € 501,00 € 160 502,00 € 5,85
Outras Atividades Civicas e Religiosas 0,00 € 5000,00 € 5000,00 € 0.19
Industria e Energia 5000,00 € 5000,00 € 0,19
Turismo 14 000,00 € 2001,00 € 16 001,00 € 0,62
Outras Fungdes Econémicas 172 265,00 € 296 494,00 € 468 759,00 € 18,22
Freguesias 259 400,00 € 573 807,00 € 833207,00€ 32,38

Aquisigdo de Bens de Capital 1419949,00 € 1153 114,00 € 2573 063,00€ 100,00¢
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6. Endividamento Autarquico

Com a publicagdo da Lei N.° 73/2013 de 3 de setembro, que substituiu a Lei n® 2/2007, de 15 de
janeiro, a partir de 1 de janeiro de 2014, o cenario em matéria de endividamento para 2014 e 2015,
rompe com os anteriores conceitos de endividamento, nomeadamente o endividamento liquido,

existindo apenas um Unico conceito de endividamento, o de Limite da Divida Total.

Este conceito de Limite da Divida Total, com enquadramento no artigo 52.° da Lei N.° 73/2013 de
3 de setembro, determina que a divida total de operagdes orgamentais do Municipio, bem como
das entidades onde participa, conforme artigo 54.° da Lei N° 73/2013 de 3 de setembro, ndo pode

ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida

cobrada nos trés exercicios anteriores.

Tabela 14 - Capital divida de Empréstimos

Empréstimos 2020 2021
) ) - - - - o _____hovembro novembro
(1) Capital em Divida de Empréstimos a Curto Prazo 0,00 0,00
(2) Capital em Divida de Empréstimos a Médio/Longo Prazo 1 807 519,56 2 141 285,60
Exigivel a curto prazo 178 695,20 197 276,96
162882436 194400864

~ Exigivel a médio e longo prazo

3)=()+(2) Total do Capital em Divida em Empréstimos 1 807 519,56 2 141 285,60

Tabela 15 - Dividas a Terceiros

Dividas a Terceiros 2020 2021
- ] ___hovembro __novembro
Divida a Terceiros néo corrente (sem operagdes ndo orgamentais e FAM) 0,00 0,00
Divida a Terceiros Corrente (sem operagdes nio orgamentais e FAM) 398 993,21 737 426,52
Financiamentos Obtidos Corrente Médio Longo Prazo 178 695,20 197 276,96

Financiame@ ~ Obtidos ndo Corrente ~ 1628824,36 1944 008,64

(3)=(1)+(2) Total do Capifal em Divida em Empréstimos 2 206 512,77 2878 712,12
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Tabela 16 - Limite da Divida Total data 30 novembro 2021

Receita Média Receita Média
Designagio Receita Corrente dos dos
trés exercicios
anteriores (alinea b) n.° trés exercicios
3art.® 52 da Lei anteriores (n.°1 do
n.73/2013, de 3 de art.” 2.% Lei 35/2020 de
setembro) 3 agosto)
Cobrada
2018 " 2018 2020
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES LiQUIDAS 10 111 046,58 10 270 612,93 9689 422,34 10 023 693,95 10 023 693,95
Divida/Margem Limite/Divida
{1,5 vezes média da receita.c'orrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores) 15 035 540,93 15 035 540,93
(incluindo Entidadéé relevantes para efeitos de limite da divida) 2 450 664,28
Margem Absoluta 12 584 876,65
(margem absoluta*20%) 2516 975,33
LIMITE DE ENDIVIDAMENTO PARA 2020
MUNICIPIO
DiVIDA A INSTITUICOES DE CREDITO 2 141 285,60 2 141 285,60
DiVIDA A TERCEIROS - CURTO PRAZO 737 426,52 737 426,52
SUBTOTAL 2878 712,12 2878 712,12
ENTIDADES RELEVANTES PARA EFEITOS DE LIMITES DA DIVIDA TOTAL da prestacdo contas 2020 310 369,66 310 369,66
(4) DIVIDA TOTAL 30/11/2021 3189 081,78 3189 081,78
© (5)MARGEM DISPONIVEL o - 1778557,83 11846 459,15

Nota: * sem operagdes de tesouraria, provisdes, acréscimos, diferimentos e FAM
O limite de Endividamento esta em vigor em 2020 e 2021 é estabelecido pela Lei n.° 35/2020, de 13 de agosto, voltando a vigorar, em 2022, de acordo com disposto na Lei n.° 73

Tabela 17 - Limite da Divida Total Projegdo 2022

Receita Média Receita Média
Designagéo Receita Corrente dos dos
trés exercicios
anteriores (alinea b)n®  ués exercicios
3art.®52da Lei anteriores (n.°f do
n.73/2013, de 3 de art® 2.° Lei 35/2020 de
setembro) 13 agosto)
Cobrada
2018 2020 2021
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES LIQUIDAS 10 270 612,93 9689 422,34 10 691 028,86 10217 021,31 10217 021,31
Divida/Margem Limite Divida
(1,5 vezes média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores) 15 325 531,97 15 326 531,97
{incluindo Entidades relevantes para efeitos de limite da divida) 3180 081 78
Margem Absoluta 12 136 450,10
(margem absoluta*20%) 2 427 200,04
LIMITE DE ENDIVIDAMENTO PARA 2022
MUNICIPIO
DIVIDA A INSTITUIGOES DE CREDITO 3 653 113,88 3 853 113,96
DIVIDA A TERCEIROS - CURTO PRAZO 737 426,52 737 426,52
SUBTOTAL 4390 540,48 4390 540,48
ENTIDADES RELEVANTES PARA EFEITOS DE LIMITES DA DiVIDA TOTAL da prestacdo contas 2020 310 369,66 310 369,66
(4) DIVIDA TOTAL 4700 910,14 4700910,14
(5) MARGEM DISPONIVEL 915 461,68 10 624 621,83
Nota: * sem ¢ de ia, provisdes, acrésci i e FAM
Na divida a instituigdes de crédito i a receita dos ésti a utilizar em 2022, deduzindo as amortizagdes de capital previstas no mapas dos encargos a satisfazer em 2022

12021* Receita Corrente que se prevé amecadar
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7. Responsabilidades Contingentes

O relatorio deve identificar todas as responsabilidades contingentes. Sendo assim, de acordo com
a NCRF21 - Provisbes, passivos contingentes e ativos contingentes e prépria Lei n.° 73/2013, 3
de setembro, sdo “responsabilidades contingentes”, possiveis obrigacdes que resultem de factos
passados e cuja existéncia € confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais
acontecimentos futuros incertos néo totaimente sob controlo da entidade, ou obrigagbes presentes

que, resultando de acontecimentos passados, ndo s&o reconhecidos porque:

e Né&o ¢ possivel que um Ex fluxo de recursos, que incorpora beneficios econémicos ou um
potencial de servigo, seja exigido para liquidar as obrigagées; ou
e O montante das obriga¢des ndo pode ser mensurado com suficiente fiabilidade.

A assembleia municipal de Penacova na sua sessdo extraordindria de vinte e sete de margo de
2020 deliberou por unanimidade, sob proposta da Camara Municipal, reunido de camara de dia 20
de margo de 2020, aprovar a proposta de saida da APIN (Empresa Intermunicipal de Ambiente
do Pinhal Interior), pretendendo assim o Municipio de Penacova, exercer na totalidade as
competéncias anteriormente delegadas na empresa citada anteriormente. Em meados de maio, o
Municipio de Penacova solicitou & Sociedade Veiga e Moura & Associados, um parecer sobre a
legalidade da sua saida da APIN e sobre as consequéncias eventualmente resultantes da
revogagao do contrato de gestéo delegada, parecer esse foi emitido a 01 junho e cujas conclusdes
damos aqui por integralmente reproduzidas; Na sequéncia do solicitado pelo anterior executivo, e
nao obstante de haver indicagdo juridica de que deveria ser era a APIN e ndo o Municipio a recorrer

aos Tribunais, foi proposta em 16 de junho de 2021 uma agdo no Tribunal Arbitral, na qual o

Municipio solicita que seja:

a) Declarada a inexisténcia juridica ou a nulidade do contrato de gestdo delegada celebrado
em 02 de outubro de 2019 com a Ré;

b) Ser reconhecido e declarado que o A. tinha direito a revogar o contrato de gestéo delegada
e a reassumir a gestdo direta do sistema municipal de abastecimento publico de aguas,
de saneamento de aguas residuais urbanas e de gest&o de residuos urbanos do Municipio
de Penacova;

c) Sera Ré condenada areconhecer a revogagao do contrato de gestéo delegada do referido
sistema municipal de Penacova, a abster-se de praticar qualquer ato que impeca a gestéo
direta por parte do Municipio do referido sistema municipal, assim como a praticar os atos
que se revelem necessarios para assegurar a efetiva gestdo daquele sistema municipal
por parte do Municipio;

d) Ser reconhecido e declarado que o A. Nao tem de pagar qualquer compensagéo
indemnizatéria & Ré pela revogagao do contrato de gestdo delegada ed por ter reassumido
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a gestao direta do sistema municipal de abastecimento pablico de aguas, de saneamento
de aguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos do Municipio de Penacova.
Em 13 de julho de 2021 a APIN contestou a agao, peticionando a ilegalidade da revogacao
do contrato de gestdo pelo Municipio de Penacova e solicitando a sua condenacgao a pagar

uma indeminizagdo no valor de 6.843.340,00€

Em 9 de setembro de 2021 foi realizada a audiéncia preparatéria e agendada data do julgamento
para os dias 6 e 7 de dezembro, ndo tendo a audiéncia sido realizada por as partes terem requerido

a suspensao da instancia para tentarem alcangar um acordo.

8. Autorizagao prévia no ambito da Lei dos Compromissos Plurianuais no ambito do

subsetor local

Autorizacdo genérica para dispensa de autorizagio prévia da Assembleia Municipal
Para efeitos da alinea c) do n.° 1 do art.° 6 da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro

Considerando o disposto no artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, adaptado a
Administragdo Local, que determina que a abertura de procedimento relativo a despesas que deem
lugar a encargo orgamental em mais de um ano econémico ou em ano que nio seja o da sua
realizagd@o, designadamente com a aquisigao de servigos e bens através de locagdo com opgao
de compra, locagéo financeira, locagdo-venda ou compra a prestagdes com encargos, ndo pode

ser efetivada sem prévia autorizagdo conferida pelo Orgdo Deliberativo salvo quando:

*  Resultem de planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;
*  Os seus encargos nédo excedam o limite de 20 000 contos (99.759,58 €) em cada um dos

anos economicos seguintes ao da sua contragdo e o prazo de execugio de trés anos.

Considerando que, conforme dispde a alinea c) do n.° 1 do art.® 6.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de
fevereiro (Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso - LCPA), a assungdo de
compromissos plurianuais, independentemente da sua forma juridica, incluindo novos projetos de
investimento ou a sua reprogramagé&o, contratos de locagdo, acordos de cooperagao técnica e
financeira com os municipios e parcerias publico-privadas, esta sujeita a autorizagdo prévia da

Assembieia Municipal, quando envolvam entidades da administragdo local.

Considerando que a alinea a) do n.° 1 do art.® 6.° determina igual normativo para as entidades da
Administragdo Central condicionando a assun¢&o de compromissos plurianuais a decisdo prévia
conjunta dos membros do Governo responsaveis pela area das finangas e da tutela, salvo qguando

resultarem da execucéo de planos plurianuais legalmente aprovados.

Considerando a extemporaneidade da publicacdo do Decreto-Lei que regulamenta e
operacionaliza a LCPA, Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de fevereiro.
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Considerando que, conforme dispde o art.®° 12.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, para
efeitos de aplicagdo da alinea c) do n.° 1 do artigo 6.° da LCPA, a autorizagdo prévia para a

assungao de compromissos plurianuais pelo 6rgdo deliberativo competente poderd ser dada

aguando da aprovacédo das Grandes Opcées do Plano.

Face aos considerandos enunciados propde-se que, em face do exposto, e ao abrigo das
disposicbes legais e enquadramento supracitados, procurando replicar uma soluggo idéntica a
preconizada para as demais entidades do Sector Publico Administrativo, a Assembleia de

Municipal delibere:

» Para efeitos do previsto na alinea c) do n.° 1 do art.° 6.° e n.° 4 do artigo 16.°, ambos da
Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e do art.®° 12.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de
junho, emitir autorizagdo prévia genérica favoravel & assungdo de compromissos
plurianuais, nos casos seguintes:

o Resultem projetos ou agdes constantes das Grandes Opgées do Plano; ou

o Os seus encargos ndo excedam o limite de 99.759,58 € (noventa e nove mil,
setecentos e cinquenta e nove Euros e cinquenta e oito céntimos) em cada um
dos anos econémicos seguintes ao da sua contragéo e o prazo de execucgdo de
trés anos; ou

o Resultem de reprogramagdes financeiras decorrentes de acordos de pagamentos,
quando legalmente admissiveis, e alteragdes ao cronograma fisico de
investimentos; ou

* Aassungdo de compromissos plurianuais a coberto da autorizagdo prévia concedida nos
termos do numero anterior, sé podera fazer-se quando, para além das condicOes previstas
no n.° anterior, sejam respeitadas as regras e procedimentos previstos na Lei n.° 8/2012,
de 21 de fevereiro e cumpridos os demais requisitos legais de execucdo de despesas,
sem prejuizo do previsto no art.® 9.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho.

e Em todas as sessbes ordinarias da Assembleia de Municipal devera ser presente uma
listagem com os compromissos plurianuais assumidos ao abrigo da autorizagdo prévia
genérica concedida.

e O regime previsto na presente deliberacdo aplica-se a todas as assuncbes de
compromissos, desde que respeitadas as condigdes constantes, ja assumidas, a assumir

ou que produzam efeitos a partir de 1 de janeiro de 2018.

9. Autorizagdo Genérica com Limites & Concessio de Isengdes ou Redugdes para efeitos
do disposto no n.2 do art.° 16.° da Lei n.° 73/2013, de 3 setembro

No exercicio econdémico de 2022, para efeitos do disposto no n.° 2 do artigo 16.° da Lei n.° 73/2013,

de 3 de setembro, é fixado o valor de 80.000,00€ como limite & despesa fiscal.
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Até ao limite fixado no anteriormente pode a Camara Municipal, sob proposta devidamente /

fundamentada, conceder isengdes ou redugdes dentro dos limites estabelecidas nos regulamentos
municipais em respeito pelo principio da legalidade tributaria previsto no n.° 9 do art.° 16.° da Lei
n.° 73/2013, de 3 de setembro.

A concesséo de isengbes ou redugdes ao abrigo do n.° 2 fica limitada, por sujeito passivo, a 25%
do limite fixado no n.° 1, quando ultrapassado este valor a iseng&o ou redugéo deve ser autorizada

pela Assembleia Municipal.

As isengbes ou redugdes concedidas a favor de pessoas singulares ou coletivas dos sectores
privado, cooperativo e social, bem como das entidades publicas fora do perimetro do sector das
administragdes publicas no dmbito do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, é
considerada um beneficio concedido para efeitos do Lei n.° 64/2013 de 27 de agosto, sem prejuizo

do art.° 3.° do mesmo diploma, e concorre para o cdmputo dos demais beneficios concedidos em

numerario e ou em espécie."

10. Delegacgéo de competéncias ao abrigo do n° 3 do artigo 6.° da Lei n.° 8/2016, de 21 de
fevereiro, alterada e republicada pela Lei n® 22/2015, de 17 de mar¢o
A Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso foi aprovada pela Lei n.° 8/2012, de 21 de
fevereiro (LCPA), tendo sido regulamentada pelo Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, quanto

aos procedimentos necessarios a sua implementagéo.

O objetivo central da LCPA foi o de evitar a acumulag&o de pagamentos em atraso nos organismos
das Administragbes Publicas, ao estabelecer que a execugdo orcamental ndo pode conduzir, em
momento algum, ao aumento dos pagamentos em atraso, sob pena de reduzir os fundos

disponiveis, através da diminuigdo da receita que neles pode ser incluida.

A Lei n.° 22/2015, de 17 de margo, procede agora & quarta alteragéo a Lei n.° 8/2012, de 21 de
fevereiro, alterada pelas Leis n.°s 20/2012, de 14 de maio, 64/2012, de 20 de dezembro e 66-

B/2012, de 31 de dezembro.

Com o objetivo de agilizar os procedimentos e evitar impasses orgamentais a Lei n.° 22/2015, de
17 de margo, vem permitir que determinadas competéncias, atribuidas & Assembleia Municipal e

Camara Municipal, possam ser delegaveis no Presidente da Camara.

Assim, de acordo com o n.° 3 do art.° 6.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, alterada e
republicada pela Lei n.° 22/2015, de 17 de margo, delibera a Assembleia Municipal delegar no
Presidente da Camara a autorizagéo para a assungdo de compromissos plurianuais, desde que,

nao excedam o montante a que se refere a alinea b) do n° 1 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.°
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197/99, de 8 de junho (valor que atualmente é de 99.759,58€) em cada um dos anos econémicos /
seguintes ao da sua contratagdo e o prazo de execugéo de trés anos.

11. Autorizagéo para Contrair Empréstimo de Curto Prazo durante o ano de 2022

Nos termos do artigo n.° 50 da Lei n° 73/2013 de 3/9, os empréstimos a curto prazo sdo contraidos
apenas para ocorrer a dificuldades de tesouraria, devendo ser amortizados até ao final do exercicio
economico em que foram contratados. Sem prejuizo do disponho no n°® 5 do artigo n° 49, da mesma
lei, a aprovagéo de empréstimos a curto prazo pode ser deliberada pela assembleia municipal, na
sua sess&o anual de aprovagéo do orgamento, para todos os empréstimos que o municipio venha
a contrair durante o periodo de vigéncia do orgamento. Propor que a Camara delibere: Nos termos
do disposto na alinea ccc) do n° 1 do artigo 33° do Regime Juridico das Autarquias Locais,
aprovado pela Lei n° 75/2013, de 12 de setembro e respetivas declaragdes de retificagio, aprovar
e submeter a Assembleia Municipal para que este drgdo, nos termos do disposto na alinea f) do
n° 1 do artigo 25° daquele Regime Juridico: -Autorize a Cadmara Municipal a contrair, em 2022 um
empréstimo de curto prazo, em modalidade de conta corrente, até ao montante maximo de

600.000,00 de euros de utilizagdo, em conformidade com as consultas a efetuar a banca se se

verificar necessario
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Normas de Execugio do Orgamento de 2022

Capitulo | - Ambito e principios genéricos
Artigo 1.° - Definigcio e objeto

As presentes normas estabelecem um conjunto de regras e procedimentos complementares aplicaveis a
execugdo do Orcamento do Municipio de Penacova para o ano de 2022 — 2026, em conformidade com as
disposicbes constantes dos seguintes diploma legais, na sua redacéo atual:

a) Lei N° 73/2013, de 3 de setembro, da Lei n° 8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-Lei n°®
127/2012, de 21 de junho e Decreto Lei N° 192/2015, de 11 de setembro;

b) O Sistema de Normalizag&o Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC- AP), aprovado
pelo Decreto Lei N° 192/2015, de 11 de setembro, “integra a estrutura concetual da informacao
financeira publica, as normas de contabilidade publica e o plano de contas multidimensional,
constantes, respetivamente, dos anexos | e lll ao presente decreto-lei, e que dele faz parte
integrante”;

c) A Norma 26 (NCP 26 - Contabilidade e Relato Orcamental), tem por objetivo regular a
contabilidade orgamental, estabelecendo os conceitos, as regras e modelos de demonstragdes
orgamentais, de forma a assegurar a comparabilidade, quer com as respetivas demonstracées de
periodos anteriores, quer com as de outras entidades.

Artigo 2.° - Utilizagéo das dotagdes orgamentais

Durante o ano de 2022, a utilizagso das dotagdes orcamentais deverd observar critérios de rigorosa
contencgéo.

Artigo 3.° - Execugéo Orgamental

Na execucdo dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os principios da utilizagao
racional das dotagdes aprovadas e da gestao eficiente da tesouraria. Segundo estes principios a assungéo
de encargos geradores de despesa deve ser justificada quanto a necessidade, utilidade e oportunidade.
Os servicos municipais sdo responsaveis pela gestdo do conjunto dos meios financeiros afetos as
respetivas areas de atividade, e tomardo as medidas necessarias a sua otimizagéo e rigorosa utilizacéo,
face as medidas de contencéo de despesa e de gestao orcamental definidas pelo Executivo Municipal, bem
como as diligéncias para o efetivo registo dos compromissos a assumir em obediéncia a Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atrasos (LCPA).

A adequag&o dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja preservado o
equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos no ano de 2021 que
tenham fatura ou documento equivalente associados e nio pagos (divida transitada);

b) Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos em 2022 sem fatura associada;

c) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos futuros e
dos contratualizados para 2022;

d) Cumprimento do duplo cabimento para as despesas com financiamento externo. Assim, s6
poderéo ser autorizadas despesas com compensacido em receitas desde que estas tenham sido
devidamente aprovadas e homologadas pelas entidades financiadoras e no valor exato das
despesas elegiveis, salvo justificagéo adequada.

Artigo 4.° - Modificagdes ao Orgamento e as GOP

A Caémara Municipal, baseada em critérios de economia, eficicia e eficiéncia, tomara as medidas
necessarias a gestéo rigorosa das despesas publicas locais, reorientando através do mecanismo das
modificagdes orcamentais, as dotagbes disponiveis de forma a permitir uma melhor satisfagdo das
necessidades coletivas, com o menor custo financeiro, no cumprimento estrito do disposto no niimero 8.3.1

do POCAL.
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Normas de Execugio do Orgamento de 2022

As alteracdes/revisbes orcamentais sdo instrumentos de inscrigéo ou reforgo, anulag&o ou diminuicao de
verbas alocadas as diferentes Unidades Organicas, que no &mbito da NCP 26 “._. constituem um
instrumento de gest&o orcamental que permite adequagéo do orcamento & execugdo orcamental ocorrendo
a despesas inadiaveis, ndo previsiveis ou insuficientemente dotadas, ou receitas imprevistas. As alteracdes
orgamentais podem ser modificativas ou permutativas, assumindo a forma de inscrigéo ou reforgo, anulacdo
ou diminuigéo ou crédito especial (...)" e respeitando as seguintes regras:

a) Né&o s&o admitidas alteragdes/revisdes que no respeitem o principio do equilibrio orcamental, isto
€, as anulagdes que ndo compensem os refor¢os e ndo respeitem as regras orcamentais vigentes;

b) A transferéncia de dotagées de capital para reforgo das de natureza corrente depende de previa
avaliagdo do equilibrio corrente do orgamento municipal, pela DAF- Divisdo Administrativa e
Financeira e autorizacdo pelo Presidente da Camara;

c) As dotagbes inscritas no Orcamento, comparticipadas por Fundos Comunitérios, ou outros, s6
poderéo ser utilizadas para reforcos de outras iniciativas no valor da contrapartida do proéprio
Municipio.

d) As propostas de alteragéo orcamento municipal deve ocorrer, entre as rubricas econémicas do
mesmo Servigo Municipal.

e) As modificagbes orcamentais, referidas na alinea anterior, incluindo as efetuadas em anos futuros,
deverao ser equilibradas pelos servigos promotores;

f) As modificacbes orgamentais podem decorrer de alteragdes permutativas/modificativas e de
revisdes permutativas/modificativas;

g) Compete a DAF a analise técnica dos pedidos de modificagéo orcamental efetuados pelos servicos
promotores, efetuando os ajustamentos necessarios em articulagdo com 0s mesmos;

h) Se, por qualquer raz&o, a articulacéo referida no numero anterior nao for possivel, a DAF adota a
solug&o técnica mais adequada, reportando este facto ao servigo promotor;

i) As propostas de alteragdo ao orcamento municipal s&o sempre sujeitas a autorizagdo previa do
Presidente da Camara;

i) As modificacbes orcamentais permutativas/modificativas s&o presentes em reunido do Executivo
do Municipio, para conhecimento dado que as mesmas séo aprovadas pelo Presidente da Camara,
no uso da competéncia delegada;

k) As revisbes orcamentais permutativas/modificativas sdo alvo de apreciacdo e aprovago em
sess&o do Orgdo Deliberativo.

Na primeira alterag&o orgamental s&o atribuidas as dotagBes orgamentais aos compromissos transitados
do ano anterior:

a) A DAF, com o apoio do Setor Gestdo Financeira e Patrimonial, elabora a listagem dos
compromissos e da divida transitados do ano anterior que carecam de cobertura orcamental;

b) Com base na listagem mencionada na alinea anterior, identificam-se as contrapartidas
orgamentais necessarias ou, visando o mesmo fim, a DAF procede as anulagdes necessérias nas
dotagdes disponiveis no orgamento aprovado.

Uma vez que o ponto 8.3.2 do POCAL foi revogado pelo SNC-AP, aprovado pelo Decreto Lei N° 192/2015
de 11 de setembro, no agora artigo 46.°-B da Lei N° 73/2013, de 3 de setembro, encontra-se estabelecido
a situacéo enquadrada pela modificacio titulada como revisio ao PPI, cujo texto se cita “revisées ao PPI
tém lugar sempre que se torne necessario incluir e/ou anular projetos nele considerados, implicando as
adequadas modificacées ac orgamento quando for o caso”

A inclusdo e/ou anulagdo de projetos inscritos no documento anteriormente aprovado, é vedado ao
executivo retirar ou inscrever novos projetos, cabendo apenas ao 6rgéo executivo, a gestdo dos projetos
por si propostos e aprovados pelo deliberativo.

No n° 3 do Artigo 46.°B, da Lei N° 73/2013, de 3 setembro, “a realizacdo antecipada de agées previstas
para anos posteriores ou a modificagdo do montante de despesas de qualquer projeto constante do PPI
aprovado devem ser precedidas de uma alteragdo ao plano, sem prejuizo das adequadas modificacdes ao
orgamento, quando for o caso”
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Artigo 5.° - Registo contabilistico

Os servigos municipais s&0 responsaveis pela correta identificagéo da receita a liquidar e cobrar pelo SGFP.
Sé&o ainda responsaveis pela realizagéo da despesa, bem como pela entrega atempada, junto do SGFP,
dos correspondentes documentos justificativos.

As faturas ou documentos equivalentes devem ser enviadas pelos fornecedores diretamente para o
Municipio de Penacova, Largo Alberto Leitdo, n°® 5, 3360-341 Penacova. As faturas indevidamente
recebidas nos outros servicos municipais terdo de ser reencaminhadas para o SGFP, no prazo maximo de
3 dias Uteis.

Os documentos relativos a despesas urgentes e inadiaveis, devidamente fundamentadas, do mesmo tipo
ou natureza, cujo valor, isoladamente ou conjuntamente, n3o exceda o montante de 5.000€ por més, devem
ser enviados ao SGFP em 24 horas, de modo a permitir efetuar o compromisso até as 48 horas posteriores
a realizagéo da despesa.

Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situagdes de excecional interesse publico
Ou a preservagao da vida humana, devem ser enviadas ao SGFP em 5 dias Uteis, de modo a permitir efetuar
0 compromisso no prazo de 10 dias apds a realizagdo da despesa.

Os documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, sdo as constantes da Norma de Controlo

Interno.

Artigo 6.° - Gestdo dos bens méveis e iméveis da Autarquia

A Gestao do Patriménio Municipal executar-se-4 nos termos do Regulamento Interno de Inventario e

Cadastro de Patriménio Municipal.

As aquisicdes de imobilizado efetuam-se de acordo com as Grandes Opcdes do Plano, com base nas
orientagdes do Orgé&o Executivo, nomeadamente através de requisicdes externas, contratos, emitidos ou
celebrados pelos responsaveis com competéncia para autorizar despesa, apds verificagdo do cumprimento

das normas legais aplicaveis.

Artigo 7.° - Gestéo de Stocks

Cada servico responsavel pelo armazenamento de bens, deve acautelar as quantidades minimas

necessarias.
O stock de bens sera um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario a execugéo das

atividades desenvolvidas pelos servigos.

A regra seré a aquisi¢&o de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem minima.

Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administrag&o direta, deveréo ser objeto de registo
de GES, associados aos respetivos centros de custo.

Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentacéo de suporte, no &mbito da GES, constam

da Norma de Controlo Interno.

Artigo 8.° - Contabilidade analitica

Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentacao de suporte, no Ambito da Contabilidade
Analitica, constam da Norma de Controlo Interno.
A execug&o orgamental do ano 2022 dever4 estar refletida por centros de responsabilidade de forma a:

a) Permitir o apuramento de custos diretos e indiretos da mesma:

b) Analisar a execugéo orcamental na ética economica e com isso determinar os custos subjacentes

a fixagéo de taxas, tarifas e precos de bens e servicos;

c) Obter a demonstracéo de resultados por funcdes e por atividades.
Para efeitos de operacionalizagéo das alineas do ponto anterior, cada servico devera cumprir as diretrizes
emanadas da Norma de Controlo Interno.

Artigo 9.° - Empresas Municipais e Outras Participadas

Na execugéo do orgamento da Autarquia para 2022 fica o Presidente autorizado a celebrar os contratos e
protocolos com a Empresa Municipal, Intermunicipais e Outras Participadas, nos termos do disposto na Lei
50/2012, de 31 de agosto, com vista a execugéo dos planos de atividades respetivos.
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A dotag8o orcamental destinada as Empresas Municipais e Outras Participadas para assegurar a
contrapartida municipal em projetos ou agbes comparticipadas por outras entidades, apenas podera ser
disponibilizada apés aprovacdo das respetivas comparticipagées externas pelas entidades competentes.

Artigo 10.° - Outras entidades

A subscri¢do, por parte do Municipio, de candidaturas aos fundos comunitarios e a administragao central
cuja, execugao fisica ficara a cargo de terceiras entidades, devera ser precedida de elaboracao do respetivo
Acordo de Colaboragao.

A transferéncia de verbas para terceiros, correspondentes & contrapartida nacional a cargo do Municipio,
nas candidaturas referidas no ponto 1, obedecera as mesmas regras impostos & utilizacdo dos fundos
comunitarios e ao definido no n.° 1 do art. 2° destas Normas.

Artigo 11.° - Candidaturas a fundos comunitarios e outras comparticipagées

A Divisdo Administrativa e Financeira é a divisao responsavel pela apresentacéo atempada de todas as
candidaturas a programas de apoio ao desenvolvimento de atividades relevantes, nomeadamente as que

se reportam aos fundos comunitarios.
Capitulo Il - Receita orcamental
Seccgdo | - Principios
Artigo 12.° - Principios gerais para a arrecadagio de receitas

Nenhuma receita poderé ser liquidada e arrecadada se nao tiver objeto de inscricdo na rubrica orgamental
adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no Orcamento.

As receitas liquidadas e n&o cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelas correspondentes
rubricas do orgamento do ano em que a cobranga se efetuar.

A liquidag&o e cobranca de taxas e outras receitas municipais serdo efetuadas de acordo com o disposto
nos regulamentos municipais em vigor que estabelecam as regras a observar para o efeito, bem como os
respetivos quantitativos e outros diplomas legais em vigor.

Deveréo ainda ser cobradas outras receitas préprias da Autarquia relativamente a bens e servicos
prestados, sempre que se torne pertinente, mediante informagéo justificada e proposta de valor a apresentar
pela respetiva unidade organica a Divisdo Administrativa e Financeira.

Durante o ano 2021, no &mbito da centralizacéo e integragéo da liquidagéo e cobranca da receita municipal,
competira a DAF, em estrita colaboragdo com servicos emissores da receita, assegurar a gestéo e
acompanhamento do TAX - Sistemas Taxas e Licencas, SGF ~ Sistema de Gestéo Faturagéo e do SGR —
Sistema de Gestédo Refeigdes, bem como o acompanhamento da mesma relativamente aos negoécios/areas

de intervencéo passiveis de integracéo.
Artigo 13.° - Documentos de suporte a liquidagio e cobranga

O TAX, o SGF e o SGR garantirao a uniformizag&o de todo o suporte documental ao processo associado a

liquidag&o e cobranca da receita municipal.
Devera existir em cada servigo municipal, que cobre receita, uma conta-corrente com todos os movimentos
contabilizados nesses servigos, cujo lancamento informatico é feito posteriormente pelo SGFP, até a

disponibilizagéo de um sistema informatico integrado.
Segao Il - Entrega das receitas cobradas
Artigo 14.° - Cobrangas pelos servigos municipais
As receitas cobradas pelos diversos servicos municipais daréo entrada na Tesouraria, no proprio dia da
cobranga até a hora estabelecida para o encerramento das operacdes. Quando se trate dos servicos

externos, a entrega far-se-4 no dia util imediato ao da cobranga, mediante guias de recebimento
previamente assinadas pelo responsavel do servico que cobrar as receitas.
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Quando se trate de cobrancas feitas por entidade diversa do tesoureiro (posto de cobranca externo), a
receita devera ainda ser depositada diariamente pelos servigos na agéncia bancaria mais préxima do local
de cobranga, sendo o nimero de conta indicado pela Tesouraria.

A entrega de receita na Tesouraria devera ser acompanhada da fatura resumo ou nota de langcamento a
qual terao de ser anexados, para conferéncia, os taldes ou recibos que Ihe deram origem bem como os
comprovativos do depésito.

Nos casos referidos no niimero 2, deveré a Tesouraria remeter a0 SGFP os documentos referidos em 3,
para contabilizagdo.

O circuito documental e o procedimento previstos nas disposicdes anteriores serfo objeto de revisdo
sempre que se verifique a integragdo de um negdécio/area de intervengao no Sistema Gestéo de Taxas.

A receita proveniente das refeicdes escolares do 2° e 3° ciclo, no ambito da Delegacéo de Competéncias
no Municipio de Penacova na area Educagéo, o Agrupamento de Escolas de Penacova, efetua no més
seguinte ao seu recebimento, transferéncia bancaria, para conta do municipio, fazendo-se acompanhar do
resumo faturacdo, nos termos da alinea g) da clausula 6.2 do Contrato de Delegacéo de Competéncias do
Municipio de Penacova, no Agrupamento de Escolas de Penacova.

Artigo 15.° - Valores recebidos pelo correio

O servigo que rececione um valor por correio, cheque ou vale postal, deve registar no SGD e enviar no
préprio dia para a Tesouraria. Esta devera elaborar uma lista de valores recebidos, mencionando o banco,
ndmero do cheque, data e valor. A copia ou outros elementos identificativos deversio ser remetidos ao
Servigo emissor para emiss&o da respetiva fatura.

Quando n&o for possivel identificar o servigo emissor, a Tesouraria devera informar o SGFP.

A lista de valores deveré ser arquivada pela Tesouraria, mencionando o nimero da fatura-recibo a que deu
origem, procedendo ainda & verificagio da validade dos documentos.

Artigo 16.° - Valores recebidos através dos terminais de pagamento automatico

Os terminais de pagamento automatico existentes nos servicos municipais s&o encerrados diariamente,
permitindo a transmiss&o da informag&o e crédito na conta da Autarquia.
A Tesouraria relaciona as faturas-recibo com os fechos diarios dos respetivos TPA's, validando a entrada

de valores nas instituicoes de crédito respetivas.

Artigo 17.° - Valores creditados em conta bancaria

Qualquer montante creditado em contas bancarias do Municipio de Penacova, com a excecao das contas
proprias de caugdes, que nao tenha sido possivel reconhecer até ao final do ano econoémico, € liquidado e

cobrado como receita municipal, mediante autorizagdo da DAF.
A divida de clientes correspondente a receita cobrada nos termos do nimero anterior & regularizada, desde
que os municipes/utentes apresentem os respetivos comprovativos de depédsito bancério.

Artigo 18.° - Restituigdo de importancias recebidas

A restituic&o de importancias recebidas compete & DAF, mediante proposta prévia dos Servigos Municipais,
que dever&o obrigatoriamente fundamentar as razées que a justificam, sendo da competéncia do Presidente
da Camara a autorizagdo destas restituicées.

Artigo 19.° - Caugdes

As importancias a depositar no cofre municipal, a titulo de caugio ou garantia de qualquer responsabilidade
ou obrigagdes, dardo entrada diariamente na Tesouraria, até & hora e pela forma estabelecida para as
receitas do Municipio.

Os servigos que rececionem caugdes sob qualquer forma, nomeadamente no gue respeita a empreitadas
de obras publicas, aquisicao de bens e servigos, processos de licenciamento, entre outros, deverédo remeter
o original, de imediato, ao SGFP que procedera ao seu registo.

As garantias bancdrias ou outros documentos comprovativos da prestacdo de caugdo podem ser
submetidos na plataforma de contratagéo publica, no entanto, o original deve ser remetido ao Municipio via

correio.
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Cabe ao SGFP registar contabilisticamente a rece¢ao, o refor¢o e a diminuicao, assim como a devolugéo
das caugbes.

As garantias referidas no niimero 2, 3 e 5 ficarao a guarda do SGFP.

Para efeitos de libertagao de caugdes, os servigos responsaveis devem enviar 8 DAF informagao, nos
termos do contrato e da legislagéo em vigor, onde constem as condi¢bes para libertar as caugdes existentes
com a identificacéo da referéncia de cada uma e dos processos que as originaram.

A libertagéo de caugbes efetuada no ambito dos processos da DGPUOP (Divisdo de Gestao, Planeamento
Urbanistico e Obras Publicas) tera de ser comunicada a este servico, através de copia do oficio remetido &
entidade bancéria para efeitos de arquivamento do processo administrativo.

Capitulo Ill - Despesa or¢camental
Seccao | - Principios e regras
Artigo 20.° - Principios gerais para a realizagdo da despesa

Na execugéo do orgamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras definidos no Decreto-
Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro (nas matérias nao revogadas), Decreto Lei N° 192/2015, de 11 de
setembro, na Lei 8/2012, de 21 de fevereiro e ainda as normas legais disciplinadoras dos procedimentos
necessarios a aplicacéo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, constantes do Decreto-Lei n°

127/2012, de 21 de junho.
Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente as seguintes

condigdes:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei;
b) Registado previamente & realizagdo da despesa no sistema informatico de apoio a execugéo
orgamental;

¢) Emitido um nimero de compromisso valido e sequencial que é refletido na nota de encomenda;
Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos disponiveis.
O registo do compromisso deve ocorrer o mais cedo possivel, em regra, pelo menos trés meses antes da
data prevista de pagamento para os compromissos conhecidos nessa data, sendo que as despesas
permanentes, como saldrios, comunicagbes, 4gua, eletricidade, rendas, contratos de fornecimento anuais
e plurianuais, devem ser registados mensalmente para um periodo deslizante de trés meses. De igual forma
se deve proceder para os contratos de quantidades.
As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem devidamente
justificadas e tiverem cobertura orgcamental, ou seja, no caso dos investimentos, se estiverem inscritos no
Orgamento e no PPI, com dotagéo igual ou superior ao valor do cabimento e compromisso e no caso das
restantes despesas, se o saldo orgamental na rubrica respetiva for igual ou superior ao valor do encargo a
assumir.
As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos encargos
regularmente assumidos e n&o pagos ser processado por conta das verbas adequadas do orcamento do
ano seguinte.
Tendo em vista o pagamento dos encargos assumidos por conta do orgamento do ano em prazo exequivel,
fica 0 SGFP autorizado a definir uma data limite para apresentac&o das requisicdes externas para aquisi¢ao
de bens e servicos e para a rececio das faturas nos servicos de aprovisionamento.
Cada servigo que tenha a seu cargo a execug&o de obras devera ter uma conta-corrente da obra, para que,
em qualquer momento, se possa conhecer o seu custo.

Artigo 21.° - Tramitagdo dos processos de despesa

Em 2022 os servigos responsaveis devem utilizar obrigatoriamente a plataforma eletrénica para todas as
aquisi¢bes de bens, servigos, empreitadas ou concessées quer tenham contrato de fornecimento continuo
ou néo.

O numero anterior é aplicavel a todas as aquisices com excegéo do ajuste direto simplificado.

Em cada requisicdo apresentada deve estar justificada a necessidade de realizacédo da despesa.

Cumpre ao Aprovisionamento realizar e coordenar toda a tramitacdo administrativa dos processos

aquisitivos, em articulagao com os servigos.
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Para efeitos do referido no numero anterior, cada Divis&o, ou equiparada, responsabilizar-se-a pela
definicdo exata das carateristicas técnicas especificas, nomeadamente, dos bens, servigos, ou empreitadas
a adquirir, as quais constaréo do caderno de encargos a elaborar pelo servico de Aprovisionamento em
coordenagdo com os servigos requisitantes.

O Juri dos procedimentos deve integrar pelo menos 2 elementos do SGFP.

Para efeitos de aplicac&o do n° 5 do artigo 113° do CCP {Codigo do Contratos Publicos), todos os servigos
municipais devem comunicar & DAF, no momento da ocorréncia, a identificagéo de todos as entidades
(designacéo e nimero de identificagéo fiscal) que tenham executado obras, fornecido bens méveis ou
prestado servigos ao municipio, a titulo gratuito, no ano econémico em curso ou nos dois anos econémicos
anteriores, exceto se o tiverem feito ao abrigo do Estatuto do Mecenato.

Artigo 22.° - Gestio de contratos

Compete a cada um dos servigos requisitantes a gestéo dos contratos em vigor.

Para cumprimento do disposto no niimero anterior, cada organica deve nomear os gestores de contrato que
serao responséveis pela monitorizacéo da execucao dos contratos.

As questdes relacionadas com a execugao dos contratos, como as eventuais modificacdes, incumprimentos
contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicagdo de penalidades, entre outras, devem ser
remetidas aos servicos juridicos para assegurar a competente andlise e tramitagéo adequada.

Artigo 23.° - Conferéncia e registo da despesa

A conferéncia e registo, inerentes & realizagdo de despesas efetuadas pelos servigos municipais, deveréo
obedecer ao conjunto de normas e disposicoes legais aplicaveis e as regras de instrugéo de processos
sujeitos a fiscalizag&o prévia do Tribunal de Contas.
A conferéncia e registo referidos no nimero anterior serdo efetuados, consoante a especificidade e a fase
de realizacéo da despesa, pela DAF, pela DGPUOP e Servigos de Recursos Humanos, nos termos referidos
a seguir:
a) As fungbes de registo das operagdes de cabimento, compromisso, tratamento de faturas e
liquidag&o de despesas s&o asseguradas pelo SFGP.
b) O Servico de Recursos Humanos assegura a informagdo necesséria ao processamento das
Despesas com Pessoal nos termos do artigo seguinte.

Artigo 24.° - Processamento de remuneragées

As despesas relativas a remuneragdes do pessoal serdo processadas pelo SGFP com informagéo
disponibilizada pelo Servigo de Recursos Humanos, de acordo com as normas e instrucdes em vigor.
Dever&o acompanhar as folhas de remuneragées, a remeter ao SGFP, as guias de entrega de parte dos
vencimentos ou abonos penhorados, as relagdes dos descontos para a Caixa Geral de Aposentacdes e
Seguranga Social e os documentos relativos a pensdes de alimentos, ou outros, descontados nas mesmas
folhas.

As respetivas folhas de remunerac&o devem dar entrada no SGFP até 3 dias Uteis antes da data prevista
para o pagamento de cada més.

Quando se promover a admiss&o ou mudanca de situagdo de trabalhadores depois de elaborada a
correspondente folha, os abonos seréo regularizados no processamento do més seguinte.

O Servigo de Recursos Humanos deve enviar mensalmente aos SGFP a distribuicdo das despesas com

pessoal pelos respetivos servigos.

Artigo 25.° - Fundos de Maneio

Em caso de reconhecida necessidade podera ser autorizada, pelo Presidente da Camara, a constituicao de
Fundo de Maneio, por conta da respetiva dotacgo orgamental, visando o pagamento de pequenas despesas
urgentes e inadidveis.

Os pagamentos efetuados pelo Fundo de Maneio sao objeto de compromisso pelo seu valor integral
aquando da sua constituicio e reconstituicdo, a qual devera ter carater mensal e registo da despesa em
rdbrica de classificagdo econémica adequada.

A competéncia para o pagamento de despesas por conta do Fundo de Maneio é do responsavel pelo
mesmo que podera deposité-lo em conta bancaria propria.
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O Fundo de Maneio sera saldado até ao pentiltimo dia atil do més de dezembro de 2021, nao podendo
conter, em caso algum, despesas nio documentadas.

Os titulares do Fundo de Maneio respondem pessoalmente pelo incumprimento das regras aplicaveis a
utilizagdo dos mesmos.

Tratando-se de despesas com alimentacdo, devem os titulares do Fundo de Maneio identificar, no
documento, os participantes que sendo colaboradores deverao conter o respetivo n°® mecanografico, bem
como o fim visado e o interesse publico subjacente & sua realizagao que justifique a despesa a titulo de
representacao dos servicos.

Os demais procedimentos, responsabilidades especificas e documentagdo de suporte, constam do
Regulamento Interno de Fundo de Maneio.

Seccéo Il - Autorizagéiio da despesa
Artigo 26.° - Competéncias

Em tudo quanto nio se encontrar especificamente regulado no presente artigo, 0s responsaveis pelos
servicos municipais autorizam despesas nos termos das respetivas delegactes de competéncias, sem
prejuizo da adogéo de regras e demais procedimentos estabelecidos sobre esta matéria pela legislagao em
vigor.

Nos termos do disposto no artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, a Cémara Municipal delega
no Presidente a competéncia para autorizagdo de realizac&o de despesas até ao montante que lhe caiba.
Os limites de competéncia fixados no n.° 2 para autorizag&o de realizacéo de despesas mantém-se para as
despesas provenientes de alteracdes, revisbes de precos e contratos adicionais as empreitadas e a
aquisicéo de bens e servigos, desde que o respetivo custo total ndo exceda 10% do limite de competéncia
inicial.

Quando for excedido o limite percentual referido no ndmero anterior, a competéncia para a autorizagao do
acréscimo da despesa cabe a entidade a quem a autorizacdo do montante total da despesa, incluindo os
acréscimos.

Competird ao Presidente da Camara autorizar o pagamento de indemnizagdes resultantes de
responsabilidades extracontratuais, apéds validagdo das mesmas pela seguradora adjudicatéria destes
seguros ate ao limite do valor da sua competéncia, conforme referido no ponto 2 deste artigo.

Artigo 27.° - Apoios a entidades terceiras

Os apoios a entidades que prosseguem fins nao lucrativos e de utilidade publica que se traduzem na
reducéo do preco de prestagdes de servicos e/ou na cedéncia de bens, carecem de proposta fundamentada
do respetivo Pelouro e de informacao financeira prévia da DAF que a submetera a deciséo do Presidente
da Cémara e submissé&o, para aprovacéo, 8 Camara Municipal nos termos da alinea u) do n.° 1 do art.® 33.°
do Anexo | da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro.

Artigo 28.° - Apoio as Freguesias

A prestagéo de servigos e/ou a cedéncia de bens méveis, solicitadas pelas Freguesias do Concelho de
Penacova, para apoio a atividades de interesse municipal, nomeadamente, de natureza social, cultural,
desportiva ou recreativa, consubstanciam-se num apoio traduzido a custo zero para a Freguesia requerente.
Este apoio carece de pedido fundamentado da Freguesia e de informac&o financeira prévia da DAF, que
submetera a decisdo do Presidente da Camara.

Artigo 29.° - Assungdo de compromissos plurianuais

Para efeitos do previsto na alinea c), do n® 1, do art.° 6° da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, fica autorizada,
pela Assembleia Municipal, a assungdo de compromissos plurianuais que respeitem as regras e
procedimentos previstos na LCPA, no Decreto-Lei n° 127/2012, de 21 de junho, e demais normas de
execugao de despesa, e que resultem de projetos ou atividades constantes das GOP, em conformidade
com a projecéo plurianual ai prevista.

Ficam igualmente autorizadas as despesas plurianuais decorrentes de contratos que nao constem do
numero anterior € que em cada um dos 3 anos seguintes n4o ultrapassem 100.000€.
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Artigo 30.° - Autorizagdes assumidas

Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que os compromissos assumidos estejam
em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA e no Decreto-Lei n° 127/2912, de 21
de junho, as seguintes despesas:

a) Vencimentos e salarios;

b) Subsidio familiar - criangas e jovens;

c) Gratificagdes, pensdes de aposentacio e outras;

d) Encargos de empréstimos;

e) Rendas;

f)  Contribuicdes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus dependentes;

g) Agua, energia elétrica, gas;

h) Comunicagdes telefénicas e postais;

i) Prémios de seguros;

j) Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados.
Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por Operagdes de Tesouraria

e Credores de Retencéo.

Secgéo lll - Procedimentos e regras especiais para a realizagdo da despesa
Artigo 31.° - Equipamento e solugdes informaticas

As necessidades de hardware e soffware devem ser encaminhadas para o Nucleo de Informatica e
Modernizag&o Administrativa, a quem cabe avaliar as solicitagées apresentadas.

Quaisquer necessidades de solugdes informaticas deveréo ser enderecadas ao NIMA, de forma clara e
fundamentada. O NIMA avaliara a oportunidade dos pedidos sob o ponto de vista técnico-financeiro. Estes
pedidos deverao ser enviados por e-mail, para nima@cm-penacova.pt.

Todo e qualquer projeto informatico, validado pelo NIMA para desenvolvimento, devera ter um custo
orgamental estimado de acordo com os respetivos planos de projeto e caderno de requisitos detalhados.
Eventuais desvios ao caderno de requisitos (acordado no inicio do projeto com o NIMA) que revelem custos
financeiros adicionais ao projeto deverao ser imputados ao orgamento do respetivo Servigo Municipal na

modificagdo orcamental seguinte.

Artigo 32.° - Vertente seguradora

Cabe & DAF, sobe proposta dos diversos servicos, desenvolver todos os procedimentos relativos a
contratagéo de seguros do Municipio.

Os servicos municipais devem encaminhar aquele servico as necessidades de cobertura de risco com
antecedéncia minima de 30 dias em relag&o a data de inicio de vigéncia da apdlice pretendida.

Os elementos relativos a participagéo de sinistros devem ser comunicados, no prazo de dois dias Uteis, a
seguradora a indicar pela DAF.

Sempre que das informagées constantes de um processo de sinistros se conclua pela negligéncia ou
qualquer outro facto associado & n&o intervengao atempada dos servigos, (por exemplo, deficiente estado
de conservacgéo, reparagédo ou sinalizagéo da via publica), deverdo os responsaveis maximos desses
servicos instaurar processo formal de averiguagbes, a fim de corrigir disfuncionalidades, apurar
responsabilidades e, eventualmente, ressarcir o cofre municipal dos prejuizos causados.

Artigo 33.° - Despesas de deslocagio

As deslocagbes em servico e respetivo alojamento de colaboradores municipais carecem de autorizacéo

prévia do Presidente da Camara.

A utilizagdo de viatura propria ou transporte aéreo e as deslocagbes ao estrangeiro carecem sempre de
autorizacéo prévia e expressa do Presidente da Camara.

As despesas decorrentes de deslocagdes em servico no pais carecem de autorizagdo prévia dos
responsaveis maximos de cada Divisdo ou equiparada.

Aquando da elaboragéo da requisicio para deslocacdes que contemplem estadia, tem de ser identificado
o local preciso de destino para facilitar a escolha da localizacio de alojamento.
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Artigo 34.° - Reposigdes ao Municipio

As reposicdes ao Municipio de dinheiros indevidamente pagos devem obedecer aos seguintes

procedimentos:

a) Por meio de guia ou por desconto em folhas de abonos:

b) Devem realizar-se no prazo maximo de 30 dias a contar da rece¢éo da respetiva comunicacéo.
A reposicéo em prestacdes mensais pode ser autorizada pelo Presidente da Camara, em casos especiais,
cujo nimero de prestacées serd fixado por cada caso, mas sem que o prazo de reembolso ou reposicdo
possa exceder o0 ano econémico seguinte aquele em que o despacho for proferido.
Em casos especiais, podera o Presidente da Camara autorizar que o numero de prestacées exceda o prazo
referido no nimero anterior, ndo podendo, porém, cada prestac&o mensal ser inferior a 5% da totalidade
da quantia a repor, desde que nio exceda 30% do vencimento base, caso em que pode ser inferior ao limite

de 5%.

Artigo 35.° - Despesas de representagdo

As despesas relativas a encargos de representacéo e aquisicéo de bens para oferta no &mbito daquela,
que ultrapassem os 250€ mensais, despendidos de uma s6 vez, carecem de autorizagdo expressa do
Presidente da Camara. As de valor inferior carecem de autorizag&o do respetivo Vereador do Pelouro.

Artigo 36.°- Operagdes de Tesouraria

Todos os processos de Operacdes de Tesouraria serdo organizados pelo SGFP, como por exemplo os
processos de descontos em remuneragées e abonos, os processos de depésitos e retengées para caucées,

entre outros.

Secgéo IV - Celebragio e formalizagio de contratos e protocolos
Artigo 37.° - Responsabilidade pela elaboracgdo e celebracédo de contratos

Compete ao Oficial Publico a elaboragéo de todos os contratos administrativos referentes a procedimentos
aquisitivos.

Os restantes termos contratuais abrangidos, nomeadamente pelos artigos 4.° e 5.° do CCP, contratos
excluidos e contratagao excluida, sdo da responsabilidade do Oficial Publico, incluindo tudo o que respeita
a formacéo dos mesmos.

O outorgante em representagéo do municipio é o Presidente da Camara.

Compete & DAF em coordenag&o com a DGPUOP, a remessa ao Tribunal de Contas para efeitos de
fiscalizagdo prévia, dos contratos celebrados pelo Municipio, nos termos do art.® 46° da Lei n° 98/97, de 26
de agosto, com as respetivas alteragoes.

Artigo 38.° - Protocolos

Os protocolos que configurem responsabilidades financeiras para a Autarquia, deverao obter o prévio
parecer da DAF para efeitos de reconhecimento da respetiva despesa e/ou receita.
Competira a0 SGFP proceder aos registos contabilisticos adequados a execugdo dos Protocolos referidos

no ponto anterior.

Artigo 39.° - Contratos de tarefa e avenga

A celebragéo de contratos de prestacdo de servicos nas modalidades de contratos de tarefa e avenca,
apenas pode ter lugar desde que preenchidos os requisitos da Lai n° 12-A/2008, de 27 de fevereiro, na sua
atual redacéo e demais legislagdo complementar.

Relativamente a celebragédo dos contratos de tarefa e avenca, a verificagdo do disposto no n° 4 do artigo
35° da Lei 12-A/2008, de 27 de fevereiro, na sua atual redacéo e demais requisitos previstos na Lei que
aprova o Orgamento de Estado, é da responsabilidade do Servigo de Recursos Humanos.

Para efeitos do disposto no nimero anterior, sdo inscritos na classificagdo econdmica 010107 todos os
contratos de trefa e avenca celebrados em nome individual. Os restantes contratos que, em nome individual,
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tém carater esporadico, ndo tém qualquer expetativa de continuidade nem de repeticdo, s&o inscritos no

agrupamento 02.
Os contratos de tarefa e de avenca celebrados com violagso dos requisitos previstos nos n° 2 e 4, do art.°
35° da Lei n° 12-A/2008, de 27 de fevereiro, na sua atual redac&o s&o nulos, fazendo incorrer o seu

responsavel em responsabilidade civil, financeira e disciplinar.
Capitulo IV - Disposi¢des finais
Artigo 40.° - Delegagédo de competéncias nas Freguesias

No ano de 2022, a Camara Municipal ¢ autorizada a delegar nas Juntas de Freguesia de Penacova
competéncias em todos os dominios dos interesses préprios das populagbes das Freguesias, em especial
no a@mbito dos servigos e das atividades de proximidade e do apoio direto as comunidades locais, nos
termos e em cumprimento do disposto nos artigos 116.° e seguintes da Lei n® 75/2013, de 12 de setembro,
por via da celebragéo de contratos com as Juntas de Freguesia interessadas.

Artigo 41.° - Davidas sobre a execugdo do Orgamento

As duvidas que se suscitarem na execugéo do Orgamento e na aplicago ou interpretacéo das Normas de
Execugéo do Orcamento ser&o resolvidas por despacho do Presidente da Camara, sobre parecer da DAF.

Penacova, 15 de dezembro de 2021

O Presidente da Camara

4 .
Alvaro Coimbra
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PLANO DE GESTAO DE
RISCOS DE CORRUPCAO

E INFRACOES CONEXAS
—_— 2022



Camara Municipal

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO
E N

Exposic¢ao de Motivos

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de Setembro, é
uma entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de Contas, e desenvolve

uma atividade de &mbito nacional no dominio da prevengéo da corrupgao e infragdes conexas.

No ambito da sua atividade, o CPC aprovou uma Recomendagéo, em 1 de Julho de 2009, sobre
"Planos de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas”, nos termos da qual «Os 6rgéos
maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios publicos, seja qual for a sua

natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestao de riscos e infragdes conexas.
Tais planos devem conter, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) ldentificagdo, relativamente a cada darea ou departamento, dos riscos de corrupgdo e
infragcdes conexas;

b) Com base na identificagdo dos riscos, identificagdo das medidas adotadas que previnam a
sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregagdo de fungdes,
definigdo prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessdo de beneficios
publicos e no recurso a especialistas externos, nomeagao de juris diferenciados para cada
concurso, programagédo de agdes de formagdo adequada, etc.);

c) Definigdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
dire¢do do orgao dirigente maximo;

d) Elaboragdo anual de um relatério sobre a execugéo do plano.

Tal Recomendagéo surge na sequéncia da deliberagdo de 4 de Marco de 2009 em que o CPC
deliberou, através da aplicagdo de um questionario aos Servigos e Organismos da Administragéo
Central, Regional e Local, direta ou indireta, incluindo o sector empresarial local, proceder ao

levantamento dos riscos de corrupgdo e infragbes conexas nas areas da contratagdo publica e da

concessao de beneficios publicos.

d
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Camara Municipal

Tal inquérito, bem como o respetivo Relatério-Sintese, sdo instrumentos fundamentais para a

elaboragao de um Plano de questao de riscos de corrupgéo e infragbes conexas.

A questao do risco é uma atividade que assume um caracter transversal, constituindo uma das
grandes preocupagbes dos diversos Estados e das organizagdes de dmbito global, regional e local.
Revela-se um requisito essencial ao funcionamento das organizagdes e dos Estados de Direito
Democratico, sendo fundamental nas relagbes que se estabelecem entre os cidaddos e a

Administra¢éo, no desenvolvimento das economias e no normal funcionamento das instituigoes,

Trata-se, assim, de uma atividade que tem por objetivo salvaguardar aspetos indispensaveis na
tomada de decisbes, e que estas se revelem conformes com a legislagdo vigente, com os

procedimentos em vigor e com as obriga¢des contratuais a que as instituigdes estéo vinculadas.

E certo que muitas vezes a legislagdo vigente ndo propicia, de forma facil, a tomada de decisdes
sem riscos. Com efeito, a legislacdo a aplicar é muitas vezes burocratizante, complexa, vasta e
desarticulada, existindo uma excessiva regulamentagdo, muitos procedimentos e subprocedimentos,
0 que obstaculiza a criatividade, impede uma correta gestdo dos meios materiais e dos recursos

humanos e poténcia o risco do cometimento de irregularidades.

A gestdo do risco e um processo de andlise metddica dos riscos inerentes as atividades de
prossecucéo das atribuigbes e competéncias das institui¢des, tendo por objetivos a defesa e protegéo
de cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o interesse coletivo. E uma
atividade que envolve a gestdo, stricto sensu, a identificagdo de riscos imanentes a qualquer
atividade, a sua andlise metédica, e, por fim, a propositura de medidas que possam obstaculizar

eventuais comportamentos desviantes.

O elemento essencial e, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a possibilidade eventual de
determinado evento poder ocorrer, gerando um resultado irregular. A probabilidade de acontecer uma
situagdo adversa, um problema ou um dano, e o nivel da importancia que esses acontecimentos tém

nos resultados de determinada atividade, determina o grau de risco.

Elemento essencial para a determinagéo daquela probabilidade e a caracterizagao dos servigos, que

deve integrar os critérios de avaliagdo da ocorréncia de determinado risco.

A gestdo do risco e uma responsabilidade de todos os trabalhadores das instituigdes, quer dos
membros dos 6rgdos, quer do pessoal com fungdes dirigentes, quer do mais simples funcionario. E
também certo que os riscos podem ser graduados em fung&o da probabilidade da sua ocorréncia e
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Cémara Municipal

da gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de risco, a respetiva

quantificagao.

S&o varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou menor risco. No entanto, os

mais importantes sao inegavelmente:

o A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestionaria
envolve, necessariamente, um maior risco;

o Aidoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético € um comportamento
rigoroso, que levarad a um menor risco;

o A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a eficacia, maior o

risco.

O controlo interno e uma componente essencial da gestdo do risco, funcionando como salvaguarda
da retiddo da tomada de decisdes, uma vez que previne e deteta situagdes anormais. Os servicos
pablicos s&o estruturas em que também se verificam riscos de gestdo, de todo o tipo, e
particularmente riscos de corrupgéo e infragdes conexas. Como sabemos, a corrupgdo constitui-se

como um obstaculo fundamental ao normal funcionamento das instituigdes.

A acegdo mais corrente da palavra corrupgdo reporta-se a apropriagéo ilegitima da coisa publica,
entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da Administragdo Publica ou de organismos

equiparados, com o objetivo de serem obtidas vantagens.

A corrupg@o pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena corrupgdo até & grande
corrupgdo nos mais altos niveis do Estado e das Organizagbes internacionais. Ao nivel das suas
consequéncias - sempre extremamente negativas -, produzem efeitos essencialmente na qualidade

da democracia e do desenvolvimento econémico e social.

No que respeita a Administragdo Pulblica em geral e muito particularmente a Administragao
Autarquica, uma das tendéncias mais fortes da vida das Ultimas décadas e, sem duvida, a "abertura"
desta a participagdo dos cidaddos, o que passa, designadamente, pela necessidade de garantir de

forma efetiva o direito a informacgdo dos administrados.

Com efeito, exige-se hoje ndo s6 que a Administragdo procure a realizagdo dos interesses publicos,
tomando as decisbes mais adequadas e eficientes para a realizagdo harménica dos interesses

envolvidos, mas que o faga de forma clara, transparente, para que tais decisdes possam ser

sindicaveis pelos cidadéos.
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A Constituicdo da Republica Portuguesa garante, no artigo 268.°, o direito que assiste a todos os
cidad@os de "serem informados pela Administragdo, sempre que o requeiram, sobre o andamento dos
processos em que sejam diretamente interessados, bem coma o de conhecer as resolugdes
definitivas que sobre eles forem tomadas" e ainda "o direito de acesso aos arquivos e registos
administrativos, sem prejuizo de disposto na lei em matérias relativas a seguranga interna e externa,

a investigacao criminal e a intimidade das pessoas.”

A regra &, pois, a liberdade de acesso aos arquivos administrativos, sendo os registos um patriménio
de todos que, por isso mesmo, devem estar abertos & comunidade. A matéria do acesso aos
documentos administrativos e a informacéo e, de facto, um designio de cidadania e simultaneamente

um instrumento de modernizagédo dos servigos publicos.

Sempre que se discutem os principais problemas da Administragdo Publica contemporanea, a

transparéncia na tomada das decisdes € um dos assuntos de maior destaque e relevancia,

O escrutinio eleitoral e obviamente indispensavel, deve mesmo ser espeiho da nossa vivéncia
democratica, mas importa também que, permanentemente, os cidaddos se interessem pela vida
publica, acompanhem e colaborem com a Administrag&o Publica nas suas iniciativas,
participem nas instancias proprias, expressem os seus objetivos, intervenham na tomada das

grandes opgdes politicas que irdo, afinal, influenciar o seu destino coletivo e acedam, de forma livre,

aos arquivos administrativos.

A disponibilizag&o da informagéo e o principio do arquivo aberto constituem-se, assim, como uma das
formas mais fundamentais de controlo da administragéo por parte dos administrados, uma vez que

por tal via existe a possibilidade de todas as medidas serem analisadas e sindicadas.

Tendo em atencdo as consideragbes antecedentes, a CAMARA MUNICIPAL DE PENACOVA,

consciente de que a corrupgdo e os riscos conexos sd0 um sério obstaculo ao normal funcionamento

das instituigdes,

o Revelando-se como uma ameaga a democracia;
o Prejudicando a seriedade das relagdes entre a Administragdo Publica e os cidados:

o Obstando ao desejavel desenvolvimento das economias e ao normal funcionamento dos seus

mecanismos;

§
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Apresenta o seu

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE
CORRUPGAO E INFRACCOES CONEXAS, de acordo com a seguinte estrutura:

I. Compromisso ético,

Il. Organograma e identificagédo dos responsaveis.

[Il. |dentificagdo das 4reas e atividades, dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas, da
qualificagéo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis.

IV. Controlo e monitoriza¢do do Plano.

I. COMPROMISSO ETICO

Para além das normas legais aplicaveis, as relagbes que se estabelecem entre os membros dos
orgéos, os trabalhadores e demais colaboradores do Municipio, bem como no seu contacto com as
populagdes, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios e valores, cujo conte(ido esta, em

parte, ja vertido na Carta Etica da Administragdo Publica, a saber:

o Integridade, procurando as melhores solugbes para o interesse publico que se
pretende atingir;

o Comportamento profissional;

o Consideragao ética nas agoes;

o Responsabilidade social;

o Néo exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das
suas fung6es no Municipio ou criar situagdes de conflitos de interesses;

o Promogéo, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisdes;

o Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes internas e
das disposicoes regulamentares;

o Manutencao da mais estrita isengdo e objetividade;

o Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informagao:

o Publicitacdo das deliberagdes municipais e das decises dos membros dos 6rgios;

o lgualdade no tratamento e nédo discriminagéo;

o Declaragédo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade

com que exercem as suas fungoes.
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Il. ESTRUTURA ORGANICA E IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS
Camara Municipal de Penacova:
Presidente da Camara (PCM): Bac. Alvaro Gil Ferreira Martins Coimbra

Vereadores:

- Em regime de permanéncia: Doutora Magda Alexandra Maia Rodrigues, Lic. Anténio José de

Magalhaes Cardoso;
- Em regime de permanéncia a meio tempo: Lic. Carlos Manuel Santos Sousa,

- Em regime de ndo permanéncia: Lic. Pedro Artur Barreirinhas Sales Guedes Coimbra, Lic. Jodo

Filipe Martins Azadinho Cordeiro, Lic. Sandra Margarida Ralha da Silva;

Secretaria: Lic. Georgina Nazaré Santos Oliveira;

Gabinete de Apoio a Vereagao: Lic. Silvia Raquel Ferreira da Silva;

Divisdo de Gestéo e Planeamento Urbanistico (DGPU): Eng.? Maria Isilda Lourenco Pires Duarte;
Diviséo de Ambiente e Servigos Urbanos (DASU): Eng.° José Santos Figueiredo;

Divisdo de Agéo Social e Educagdo (DASE): Lic. Maria Zulmira Rodrigues Antunes;

Diviséo Administrativa e Financeira (DAF): Lic. Anabela Sousa Marques

Nucleo de Informatica e Modernizagdo Administrativa (NIMA): Lic Carlos Manuel Santos Sousa
Tesouraria: Lic. Carlos Manuel Santos Sousa;

Setor de Turismo: Bac. Alvaro Gil Ferreira Martins Coimbra;

Setor de Desporto e Juventude: Doutora Magda Alexandra Maia Rodrigues.
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ll. IDENTIFICAGAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRACGOES CONEXAS, DA QUALIFICAGAO DA FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS

E DOS RESPONSAVEIS

RECURSOS HUMANOS:

Descri¢do Frequéncia Medidas propostas
- Utillizagdo de critérios de Nomeagao de juris diferenciados e
recrutamento com uma elaboragdo de manual para a tramitagdo
excessiva margem de do processo concursal

discricionariedade ou que,
reportando-se ao uso de
conceitos indeterminados, néo
permitam que o recrutamento do
pessoal seja levado a cabo
dentro de principios de equidade.

Pouco frequente

- Utilizagdo da contratagdo a Gesta dos recursos humanos existentes
termo ou das prestagdes de mais eficiente, preparacdo cuidada das
servisses como mecanismo para | Pouco frequente |previsbes no mapa de pessoal e
satisfagdo de necessidades fundamentagdo das decis6es de contratar
permanentes do setor. seja facilmente percetivel e sindicavel.

- Nao disponibilizagdo, aos
interessados, de mecanismos de
acesso facilitado e célere a
informac&o procedimento relativa | Pouco frequente
aos procedimentos de selegdo
ou de avaliagdo de pessoal, por
parte dos interessados.

Disponibilizagdo, através das novas
tecnologias de informagéo, de toda a
informagéo de caracter administrativo,
nos termos do estabelecido na LADA.

Responsaveis: PCM ou Vereador dos Recursos Humanos e DAF.
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GESTAO FINANCEIRA:

Descri¢do Frequéncia Medidas propostas
Deficiente controlo interno na érea Criar procedimentos com normas e
do aprovisionamento quanto & regulamentos bem definidos.

execugao dos concursos, gestdo
de stoks, recegéo e
armazenamento de bens e
produtos;

Pouco frequente

Registo metédico dos factos, sendo que
todas as operagdes devem ser relevadas
. . de uma forma sistematica e sequencial e
Despesas objeto de inadequada Pouco frequente |todas as passagens dos documentos

classificagdo economica; ; i
SS §ao pelos diversos setores devem ficar
documentadas
Assungéo de despesas sem prévio Maior responsabilizagdo pelo
cabimento na respetiva dotagdo Pouco frequente | cumprimento de normas financeiras.
orcamental.

Responsavel: Vereador e DAF

CONTRATACAO PUBLICA:

Descri¢do Frequéncia Medidas propostas
Planeamento deficiente dos Pouco frequente | Aprovagao e instrugdes escritas que
procedimentos obstando a que sejam regulem os procedimentos de
assegurados prazos razoaveis; planeamento, com todas as fases do

concurso e seus possiveis incidentes.

Pouco frequente | Implementagéo de um sistema de
controlo que garanta que as

N&o fixagdo, no caderno de encargos, especificagdes técnicas fixadas no
das especificagdes técnicas, tendo em caderno de encargos se adequam a
conta a natureza das prestagdes natureza das prestagdes objeto do
objeto do contrato a celebrar; contrato a celebrar.

Pouco frequente | Implementagéo de um sistema de
controlo que garanta que a escolha dos
critérios, fatores e sub-fatores de

Caracter subjetivo dos critérios de avaliagao das propostas, assim como a
avaliagdo das propostas, com insergao sua ponderacéo relativa, adequam-se a
de dados ndo quantificaveis nem natureza e aos objetivos especificos de
comparaveis cada aquisigcdo em concreto

Responsaveis: Chefes de DGPU, DASU, DASE, DTC e DAF.
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URBANISMO E EDIFICACAO:

Descri¢ao

Frequéncia

Medidas propostas

Auséncia e informagéo procedimental;

sistematizada de forma clara e
disponivel;

Informag&o relativa aos meios de
reagao contra as decisbes da
Administracgao;

Pouco frequente

Pouco frequente

Disponibilizagdo de formularios tipo
relativos aos pedidos de informagéo
precedimental bem como de
formularios tipo relativos a
apresentagéo reclamacoes, que
facilitem a utilizagdo deste tipo de
instrumento por parte do particular.

Disponibilizagdo através das novas
tecnologias de informagéo, de toda a
informagé&o de caracter administrativo,
nos termos do estabelecido na LADA.

Responsaveis: Chefe de DGPU.

CONCESSAO DE BENEFICIOS PUBLICOS:

Descrigdo

Frequéncia

Medidas propostas

Inexisténcia de declaragbes de
interesses privados dos
funcionarios envolvidos nos
processos de concesséo e
beneficios;

Existéncia de situagbes em que os

Pouco Frequente

Frequente

beneficiarios ndo juntam todos os
documentos necessarios a
instrugdo do processo;

N&o aplicagao de "sangbes"
guando ha incumprimento ou
cumprimento defeituoso por parte
do beneficiario;

N&o apresentacéo, pelos
beneficiarios, dos relatérios das
atividades;

Frequente

Frequente

Exigéncia de declaragbes de interesses.

Implementacao e sistema de gestdo
documental que evidencie que o
beneficiario cumpre todas as normas
legais aplicaveis.

Estabelecimento de consequéncias do
incumprimento ou do cumprimento
defeituoso por parte do beneficiario,
nomeadamente a devolugdo da quantia
entregue ou do beneficio recebido.

Verificag&o e/ou apreciagdo do
compromisso assumido pela entidade
beneficiaria.

Se

d
Penacova

MURICIPIO

Largo Alberto Leitao, 5
3360-341 Penacova

Plano de Gestdo de Riscos

Tel. +351 239 470 300
Fax. +351 239 478 098

geral@cm-penacaova. pt NIF
www.cm-penacova. pt
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V. CONTROLO E MONITORIZAGAO DO PLANO.

Apods a implementacdo do Plano, o Municipio procederd a um rigoroso controlo de validagdo, no
sentido de verificar a conformidade factual entre as normas do Plano e a aplicagdo das mesmas.
Assim, seréo criados métodos e definidos procedimentos pelos responsaveis, que contribuam para
assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades de forma adequada e eficiente, de modo a
permitir a salvaguarda dos ativos, a prevengéo e detegdo de situagbes de ilegalidade, fraude e erro,

garantindo a exatiddo dos registos contabilisticos e os procedimentos de controlo a utilizar para

atingir os objetivos definidos.

A nogé&o de controlo e monitorizagdo do Plano remete para a definigéo lata de auditoria. A palavra
auditor tem a sua origem no latim "auditirus - Aquele que tem a virtude de ouvir e rever as contas." A
auditoria gravita sabre a nog&o de exame e analise que conduz & emissdo de uma opinido, mormente
em parecer ou relatério. E uma fungdo de avaliagao exercida independentemente, para avaliar e

examinar a atividade da organizagéo e a prossecugdo do Plano, numa ética de prestagdo de um

servigo a propria organizagao.

Numa fase de implementacéo inicial do Plano, o Municipio ter4 como objetivo de monitorizagao

peri6dica a emiss&o de um relat6rio anual onde e feita a auditoria/avaliagéo interna do Plano.

Estas tarefas serdo prosseguidas par um servigo proprio de Auditoria Interna. Para dotar o relatério
final de informagé&o rigorosa e fidedigna, os executores do relat6rio disp6em de inimeras técnicas de

trabalho, entre as quais se destacam:

Andlise da informagéo solicitada a entidade;

O

o Analise da informagao prépria;

o Cruzamento de informagdes anteriores;
o Entrevistas;

o Simulagao:

o Amostra.

Sempre com a preocupagdo de avaliar, a data, a implementagdo do Plano, os auditores internos
elaborardo um relatério complete, objetivo claro, conciso e oportuno. A conclusdo sabre o resultado

da auditoria/avaliagdo ao Plano contera uma opinido global.

Para tanto, deveréo estar expressas no relatério as "descobertas"”, deficiéncias e recomendagdes

relativas as situagbes encontradas durante a auditoria. No relatério, equiparam-se em importancia as

¥
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ndo conformidades com o Plano e as recomendagbes necessarias as alteragdes das nao

conformidades diagnosticadas.

O processo de monitorizagdo tem necessariamente uma natureza dinamica, sendo que os relatorios

anuais devem sempre incidir sobre a Ultima das realidades e ndo se focarem, ad eternum, no ponto

de partida em que comegou a ser implementado o Plano.

Aprovado pela Camara Municipal, na reunido ordinaria realizada em 15 de dezembro de 2021.

O Presidente da Camara Municipal,

Gl

(Alvaro Coimbra)

-«
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Assunto: Mapa de Pessoal para 2022
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O mapa de pessoal enquanto instrumento de planeamento de gestao de recursos humanos materializa a previsdo
dos trabalhadores que se calcula serem necessarios, para anualmente levar a cabo a realizagéo das atividades
dos servigos, no quadro das atribuigbes dos 6rgdos do municipio e das estratégias por este previamente

definidas.
Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 29.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em

anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redagéo atual, “Os drgéos ou servigos preveem anualmente o
respetivo mapa de pessoal, tendo em conta as atividades de natureza permanente ou temporaria, a desenvolver

durante a sua execuc¢&o.”

O Regulamento de Organizagdo dos Servigos Municipais do Municipio, foram aprovados pela Camara Municipal
em reunido de 19/06/2020, e pela Assembleia Municipal em sesséo de 27/06/2020.

Todavia, a gestdo dos recursos humanos é por natureza, contingencial, dependendo de muiltiplos fatores,
nomeadamente, dos recursos financeiros, dos recursos materiais, da formagao, das tecnologias, dos incentivos
e da motivagéo dos trabalhadores, e outras situagdes que ndo podem ser previstas atempadamente.

Desde a data da aprovagéo da 12 alteragdo do Mapa de Pessoal para 2021 pela Camara Municipal em
23/02/2021 e Assembleia Municipal em 27/02/2021 até a presente data verificaram-se as seguintes alteragoes,

no dmbito dos recursos humanos:

Desde a data da sua aprovagao pela Camara Municipal até a presente data verificaram-se as seguintes
circunstancias no dmbito dos recursos humanos:

Nicleo de Informatica e Modernizacdo Administrativa

- 1 (um) posto de trabalho em contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, preenchido na
carreira de Especialista Informatica Grau 1, passa a posto de trabalho em contrato de trabalho em fungdes
publicas por tempo indeterminado a preencher, por consolidagdo definitiva do periodo experimental, em que se

encontra desde 09/03/2021.

Servicos de Desporto e Juventude

- 1 (um) posto de trabalho em contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, preenchido na
carreira de assistente operacional, por licenga sem remuneragéo com inicio em 20/09/2021.

Divisdo Administrativa e Financeira:

- 1 (um) posto de trabalho em contrato de trabalho em fungées publicas por tempo indeterminado, preenchido na
carreira de técnico superior, por pré-reforma com inicio em 01/09/2021.

en aCdva Largo Alberto Leitdo 5 Tel. +351 239 470 300 geral@cm-penacova. pt NIF
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- 1 (um) posto de trabalho em contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, preenchido na
carreira de assistente técnico, por pré-reforma com inicio em 01/09/2021.

- 1 (um) posto de trabalho em contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, preenchido na
carreira de assistente técnico, passa a posto de trabalho em contrato de trabalho em fungées publicas por tempo
indeterminado a preencher, por consolidagao definitiva do periodo do periodo experimental, em que se encontra

desde 16/01/2021.

- 1 (um) posto de trabalho em contrato de trabalho em fun¢des publicas por tempo indeterminado, preenchido na
carreira de assistente técnico, passa a posto de trabalho em contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado a preencher, por consolidagdo definitiva da mobilidade, em que se encontra em regime de

mobilidade desde 01/05/2021.

Divisdo de Gestdo, Planeamento Urbanistico e Obras Publicas:

- 1 (um) posto de trabalho em contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, preenchido na
carreira de técnico superior, por pré-reforma com inicio em 01/09/2021.

- 1 (um) posto de trabalho em contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, preenchido na
carreira de técnico superior, passa a posto de trabalho em contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado a preencher, por consolidagdo definitiva da mobilidade, em que se encontra em regime de

mobilidade desde 01/10/2020.

- 1 (um) posto de trabalho em contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado, preenchido na
carreira de coordenador técnico, por pré-reforma com inicio em 01/09/2021.

- 1 (um) posto de trabalho em contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, preenchido na
carreira de assistente técnico, por nomeagéo para o gabinete de apoio & presidéncia desde 01/11/2021.

Divisdo de Ambiente e Servicos Urbanos

- 2 (dois) postos de trabalho em contrato de trabalho em fungbes publicas por tempo indeterminado, preenchido
na carreira de assistente operacional, por licenga sem remuneragé@o com inicio em 01/06/2021 e 04/10/2021.

Divisdo de Acdo Social, Educacdo e Saude

- 1 (um) posto de trabalho em contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, preenchido na
carreira de assistente operacional, por licenga sem remuneragdo com inicio em 21/05/2018.

- 1 (um) posto de trabalho em contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, preenchido na
carreira de assistente técnico, por licenga sem remuneragdo com inicio em 19/09/2018.

Efetuado um diagnéstico atualizado das necessidades de pessoal existentes, verifica-se a necessidade
de adequacdo e/ou criagdo dos seguintes postos de trabalho:

Gabinete de Apoio a Presidéncia e a Vereacdo da CM

- Criagd@o de 1 (um) lugar de Chefe de Gabinete.

en aCOrV 3 Largo Alberto Leitdo, 5 Tel. +351 238 470 300 geral@cm-penacova.pt NIF
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Divisdo Administrativa e Financeira

Servicos Municipais de Protecdo Civil e Gabinete Técnico Florestal

- Criagéo de 1 (um) posto de trabalho de Assistente Operacional, lugar que ndo foi ocupado no procedimento
concursal em curso.

Gabinete de Desenvolvimento Econémico Social e Local

- Criagéo de 1 (um) posto de trabalho em contrato de trabalho em fungdes publico por tempo indeterminado a
preencher, na carreira de técnico superior, procedimento concursal em curso.

Gabinete de Comunicacéo e Imagem

- Criag&o de 1 (um) posto de trabalho em contrato de trabalho em fungdes publico por tempo indeterminado a
preencher, na carreira de técnico superior (drea de comunicagéo organizacional).

Servicos de Desporto e Juventude

- Criag8o de 4 (quatro) posto de trabalho em contrato de trabalho em fungdes publico por tempo indeterminado
a tempo parcial a preencher, na carreira de técnico superior (area de desporto).

Divisao Administrativa e Financeira

- Criag&o de 1 (um) posto de trabalho em contrato de trabalho em fungdes plblico por tempo indeterminado a
preencher, na carreira de técnico superior (area de direito).

Divisdo de Acéo Social, Educacéo e Salde

No ambito da transferéncia de competéncias para os drgados municipais na area da satde, e uma vez que esta
ainda n&o se efetivou, efetuado um diagnéstico atualizado das necessidades de pessoal existentes, verifica-se

a necessidade de:

- Manutengéo dos 7 (sete) postos de trabalho a preencher, em contrato de trabalho em fungdes publicas por
tempo indeterminado na carreira e categoria de assistente operacional.

Divisao de Turismo e Cultura

- Criag&o de 1 (um) posto de trabalho em contrato de trabalho em fungdes publico por tempo indeterminado a
preencher, na carreira de técnico superior (area de Educagéo Basica).

Face a tudo quanto ficou exposto, proponho que a Camara Municipal aprove a proposta de alteragio ao mapa
de pessoal para 2022, a submeter & aprovagéo da Assembleia Municipal, conforme documento em anexo.

Em anexo: Mapa de pessoal para 2022.

Penacova, 07 de dezembro de 2021

ecursos Humanos,

ﬁ Rodrigues

(Competéncia d¢legada — Despacho de 21 de outubro de 2021)

A Verea

y
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12.4. Mapa dos Encargos Anuais a Satisfazer com a Liquidagao Empréstimos 2022
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12.5. Documentos Previsionais e Plano Atividades de Outras Entidades

Municipio de Penacova 42



enaparque

PLANO DE ACTIVIDADES E
ORCAMENTO/DOCUMENTOS
FINANCEIROS PREVISIONAIS




PENAPARQUE 2
Gestdo e Promogdo de Equipamentos

Municipais de Penacova, E.M.

PLANO ACTIVIDADES 2022

Introdugdo

O Plano de Atividades da PENAPARQUE 2, E.M. para o exercicio de 2022 contempla um conjunto de atividades devidamente

separadas por dreas de negécio, tendo em conta, também, os contratos-programa celebrados com o Municipio de Penacova,

ao abrigo da Lei n2 50/ 2012 de 31 de agosto.

Em concretizag8o do Art.2 32 dos Estatutos da PENAPARQUE 2, E.M., a empresa terd em 2022 a responsabilidade pela gestéo

do (1) Parque Industrial da Espinheira e os respetivos servigos de apoio (Bar/cantina), (2) o estacionamento publico na vila

de Penacova, (3) Parque de Estacionamento de Penacova, (4) Parque de Campismo Municipal de Vila Nova, (5) Parque

Municipal “Ténis) e (6) a gest3o de diversas de infraestruturas de restauragdo, bebidas e turisticas, como adiante se

explanara.
De realcar que a empresa iniciard em 2022 uma nova atividade: constituicio de uma equipa para operar na drea da

manutencdo e limpeza de espagos publicos. Atividade a estabelecer através de novo contrato programa com a entidade
participante: Municipio de Penacova. Com esta equipa a empresa espera apoiar a entidade participante e disponibilizar-se

através de prestag3o de servigos as Freguesias, na melhoraria da limpeza dos espacos publicos em geral, na manutenc3o de

jardins e parques, assim como de percursos pedestres.

Em cumprimento do seu objeto social, a empresa estara ao servigo do Municipio em tudo quanto possa contribuir para a

promogdo de iniciativas e projetos destinados ao desenvolvimento local e melhoria da qualidade de vida das populagdes.

Este documento previsional ndo deixa de refletir as vérias condicionantes, operacionais e financeiras, decorrentes da

pandemia por Covid 19 que ainda assola 0 mundo em geral, e os sectores em que maioritariamente opera a Penaparque 2

E.M., em especial.

1. Parque Industrial da Espinheira

O Parque Industrial da Espinheira, onde se localiza a sede da empresa, tem a sua manutengdo, limpeza e gestio assegurada
pelos servigos da PENAPARQUE 2, E.M. em colaboragdo com a Camara Municipal.

A PENAPARQUE 2, E.M. tem de proveitos desta drea a renda de cinco empresas que ocupam salas no Edificio Administrativo
e oito empresas com doze contratos dos Médulos Industriais. Os custos de manutengdo assegurados pela empresa, sdo
essencialmente os custos de limpeza do edificio administrativo e trabalhos de conservagdo/remodelacdo de Médulos e das
salas do Edificio Administrativo, colocados no mercado de arrendamento.
No que respeita & ocupacéo dos espacos destinados a empresas, espera-se que 2022 seja um ano estével, com niveis de

ocupacdo sem flutuagSes relativamente aos anos anteriores. De sublinhar porém que foram rececionados varios pedidos
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de informacdo e de interesse de empresas que procuram espaco e se pretendem instalar no parque da Espinheira ou outros
espagos aptos a receber a instalagdo de empresas no nosso Concelho.

A PENAPARQUE 2, E.M. mantém a intengdo de edificar um novo pavilhdo para instalacio de empresas no Parque Empresarial
da Alagoa, apesar da nova administragdo ter constatado que todo o processo iniciado em 2020 para o efeito se mostra
inviavel, quer porque a empresa ndo respondeu aos pedidos de adequagao técnica do processo de licenciamento urbanistico
gquer porque, afinal, o lote na Zona Industrial na Alagoa que havia sido destinado & empresa através de um Contrato
Programa para Gestdo do mesmo (a op¢do ndo foi pelo arrendamento nem pela compra e venda), n3o existe, pois foi
ocupado com arruamento de acesso no quadro do planeamento da expans3o daquele Parque Empresarial. Assim, impde-
se repensar o projeto, na sua localizagéo, dimensdo e fungéo (ndo pavilhdo para instalar uma Unica empresa, mas pavilho
com varios médulos destinados a instalagdo de vérias empresas), sem contudo desistir.

O Edificio Administrativo mantém apenas duas salas disponivel para arrendamento, sendo que as seis empresas ai instaladas
beneficiam de um conjunto de servigos, incluindo rede interna de ligagio a Internet gratuita, o que proporcionam condicdes
muito favoréveis & permanéncia das empresas nestas instalacdes.

Durante o ano de 2021 a PENAPARQUE 2, E.M. ndo realizou qualquer intervencio de fundo, nem de melhoramento nem de

conservagdo das diversas infraestruturas do Parque. No entanto agudizaram-se os varios sinais de deterioragdo das caleiras

das dguas pluviais, que exigem reparacdo urgente.

2. Estacionamento Publico
A PENAPARQUE 2, EM continuara a gerir o espago de estacionamento publico da Vila de Penacova, que o Municipio

determinou que seja espago de estacionamento de duraco limitada.

Os parcémetros localizados no Largo S. Jodo e no Largo. S. Francisco estfo praticamente inoperacionais, em virtude de nio
ter sido acautelada a sua correta reparacéio ou substituicdo, pelo que a fungio de regulagdo do estacionamento naqueles
espacos foi deficiente e as receitas de taxas de estacionamento praticamente inexistentes.

Pretende-se no ano de 2022 proceder a instalagdo de novos parcémetros, um para o Largo S. Jodo e outro para o Largo S.
Francisco, reativando a regulagdo do estacionamento e melhorando a rotatividade de disponibilidade de lugares de

estacionamento nos espagos publicos da vila, procurando contribuir, designadamente, para a facilidade de acesso de

clientes aos comércio local.

3. Edificio do Parque de Estacionamento de Penacova

A gestdo do edificio do Parque de Estacionamento divide-se em duas dreas distintas: a gestdo do espaco de estacionamento;

e a gestdo das lojas disponiveis para arrendamento.

Em 2021 o Estacionamento teve manteve niveis de receitas abaixo do espectavel devido & pandemia e aos confinamentos

determinados pelo Governo, com especial incidéncia no periodo entre janeiro e abril.

Com progressiva normalizagdo da atividade econdémica e o esperado aliviar da situagio pandémica, espera-se que em 2022

haja um aumento de utilizagdo do parque e um consequente aumento de receitas.
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Espera-se igualmente que, em 2022, se mantenham plenamente lotadas as lojas do Parque de Estacionamento, sem

diminuicdo das receitas provenientes das rendas.

Colocam-se grandes desafios & gestdo deste €spaco, que se pretendem cumprir em 2022: maior e melhor limpeza dos

espacos; melhor funcionamento dos mecanismos de gestdo, designadamente melhorias dos equipamentos.

4. Parque de Campismo Municipal
A exploracdo do Parque de Campismo Municipal localizado em Vila Nova foi concessionada em 2014. Trata-se de uma

concessdo que tem evidenciado algumas deficiéncias quanto ao desenvolvimento geral da atividade.

Em 2022 pretende-se alterar o caminho que vem sendo trilhado, procurando que o atual concessionario regularize a situagio

contratual e procurando articular com o concessionério, o atual ou outro, medidas com vista a renovagdo da imagem do

espago e melhoria da atratividade do mesmo, potenciando a infraestrutura enquanto polo de exceléncia para a dinamizacdo

do turismo no Concelho.

5. Infraestruturas Turisticas, de Restauracdo e de Bebidas
Através de dois contratos programa com o Municipio de Penacova, a PENAPARQUE 2, EM tem para 2022 a responsabilidade

de gestdo dos seguintes espagos: Posto de Turismo de Penacova; Museu do Moinho; Café Turismo; Bar de Apoio ao
Reconquinho; Bar 21; Cafetaria do Moinho; Restaurante das Piscinas de Penacova; e Restaurante Panoramico.

Em 2022 a PENAPARQUEZ, EM, através de contrato programa, terd a gestdio dos espacos visitaveis do Mosteiro de Lorvio
pelo terceiro ano. Quanto a este espaco, pretende-se potenciar as aprendizagens adquiridas com a gestdo de um espaco
com a nobreza e potencial do Mosteiro de Lorvio e ter uma atitude mais proativa com os parceiros locais para a dinamizag¢do
cultural do monumento, tornando-o um espaco vivo e dindmico em atividades culturais vocacionados para visitantes,
comunidade local e escolas. Designadamente, a empresa procurard, com o Municipio, desenvolver atividades que divulguem

€ protejam o patriménio relacionado com a dogaria conventual, os palitos e a mdsica, partindo da monumentalidade do

6rgdo de tubos.

6. Manutencdo de Espagos Verdes
Em 2022 a empresa, ao abrigo de contrato programa com o Municipio de Penacova, assumira a manutencao e limpeza de
espacos verdes e jardins do Municipio, constituindo para o efeito uma equipa de operacionais, a qual estard também

vocacionada para a prestagdo de servigos as freguesias e a outras entidades, suprindo assim uma caréncia que se vem

sentindo.

Desempenho Financeiro - Pressupostos

Para o exercicio de 2022 perspetivamos um desempenho econémico-financeiro da empresa positivo, o qual poderemos

aferir pela Demonstracdo de Resultados Previsional para o respetivo exercicio, que abaixo apresentamos, prevendo-se um

resultado liquido depois de impostos de 8.339.90€ (oito mil trezentos e trinta e nove euros e noventa céntimos).
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Este resultado resulta da espectativa de melhoria da atividade econémica em geral, especialmente da retoma no turismo,

que possibilitard um aumento das receitas préprias, assim como, também de aumento das receitas oriundas dos Contratos
Programa com a entidade participante: o Municipio de Penacova

a) No Parque Industrial da Espinheira através da manutengdo do nimero de espacos arrendados e respetiva taxa de

ocupagao;
b) O aumento do volume de negécios do Bar e Cantina de apoio ao Parque Industrial da Espinheira;

¢) Melhoria do resultado obtido ao nivel do estacionamento publico de Penacova face a 2021.

d) Outras areas de negécio, cuja gestdo a Camara Municipal transferira para a PENAPARQUE 2, E.M., como o Posto de

Turismo Nacional 2 e a Gestdo e Manuteng3o de Espacos Publicos.

A continuidade e melhoria da gestdo dos espacos visitaveis do Mosteiro de Lorvio e Museu do Moinho, com

aumento de receitas de ingressos e venda de produtos.
De seguida apresentamos as contas por 4rea de atividade da entidade:

7.1. Parque Industrial da Espinheira
O Parque Industrial da Espinheira possui 12 médulos industriais com trés dimensées diferentes, encontrando-se atualmente

0s 12 médulos ocupados.

Para além dos médulos industriais a empresa gere ainda o Edificio Administrativo que possui 8 salas de pequena dimensao
e 2 de grande dimensdo, tendo a PENAPARQUE 2, E.M. assegurado o arrendamento de 5 salas das pequenas e 1 grande, e
cedéncia da cozinha de formagdo a APPACDM de Figueira de Lorv3o (sem fluxo financeiro, com contrapartida da limpeza do
espago.).

Tratando-se do espago onde se situa a sede social da empresa, foi imputado a este centro de gastos, todos os gastos

administrativos gerais como por exemplo os gastos com a Administracdo (87%) e o apoio técnico a contabilidade e gestdo,

administrativa e financeira (100%).
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Parque Industrial da Espinheira

Hetricidade
Combustiveis e Outros Fiuidos
Ferramentas e Utensilios desg. Rap.
Material de Escritério

Seguros

Deslocacgées e estadas
Conservagéo e Reparagao
Trabalhos Especializados
Limpeza, higiene e conforto
Comunicacées

Honorarios

Publicidade e propaganda
Ajus. Dividas a receber
Outros Custos

Gastos coma COVID-19
Custos com Pessoal

Custos com Administracao
Amortizagdes do Exercicio
Juros e Despesas Bancérias
Imposto sobre o Rendimento

24451 €
0,00€
0,00 €

52841€

548,94 €
0,00€

7.500,00 €
1.670,46 €

153,70 €

329,18 €
0,00 €
0,00€
0,00€

168,00 €

107,11 €

37.634,33 €
0,00€
2.259,26 €
631,90 €
2.216,93 €

Custos - Total

53.992,74 €

Rendas Hdificio Administrativo
Rendas Médulos
QOutros Proveitos

8.700,00 €
51.000,00 €
0,00 €

Receitas - Total

59.700,00 €

7.2. Bar Parque Industrial da Espinheira

RESULTADO

5.707,26 €

Para 2022 perspetivamos uma diminuigdo do resultado negativo, consequéncia do espectavel aumento do volume de

negécios, que contarad com um maior empenho na divulgagdo do servico e atratividade de clientes, mas também pela

espectativa de diminuigdo dos efeitos negativos provocados pela pandemia por Covid 19.

Bar Cantina PIE

Mat. Primas, Subs. E Cons. - Refeitorio 5.885,39 €
Mat. Primas, Subs. E Cons. - Bar 0,00 €
Combustiveis e Outros Fluidos 540,44 €
Ferramentas e Utensilios desg. Rap. 104,76 €
Blectricidade 1.137,98 €
Seguros 0,00 €
Deslocagoes e estadas 0,00 €
Material de Escritorio 18,40 €
Conservagéo e Reparagao 535,91 €
Trabalhos Especializados 242,89 €
Limpeza, higiene e conforto 462,43 €
Comunicagdes 124,52 €
Agua 400,84 €
Outros Custos 47,92 €
Gastos coma COVID-19 40,24 €
Custos com Pessoal 13.480,57 €
Outros Custos com Pessoal 0,00 €
Amortizagdes do Exercicio 916,86 €
Juros e Despesas Bancarias 100,92 €
Custos - Total 24.040,07 €
Movimentos Bar Cantina 18.000,00 €
Outros Rendimentos 0,00 €
Receitas - Total 18.000,00 €

RESULTADO | -6.040,07 €
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7.3. Estacionamento Ptblico
Em 2022 a PENAPARQUE 2 E.M. continuard a gerir os espagos de estacionamento de duracdo limitada em Penacova,

regulamentados pela Cadmara Municipal. Pretende-se neste ano tornar efetiva o funcionamento dos parcémetros e a
consequente cobrancga das taxas de estacionamento.

Em 2013 teve inicio a cobranga do estacionamento no novo Parque, sendo que a utilizacdo mais expressiva deste espago
verifica-se para utilizagdo de periodos inferiores a uma hora e meia (o tempo no qual é gratuito). No entanto, em 2022
prevemos a manutengdo do numero de avengas mensais para ocupagdo de lugares de aparcamento no Parque de

Estacionamento e um aumento das receitas provenientes da utilizagdo rotativa dos lugares de estacionamento.

7.3.1. Estacionamento Publico Vila

Parcémetros _I
Assisténcia Técnica 150,00 €
Consumiveis 0,00 €
Conservagéo e Reparagéo 0,00 €
Publicidade e Propaganda 0,00 €
Conservagdo e Reparagdo 0,00€
Outros Custos 0,00 €
Amortizagbes do Exercicio 2.426,82 €
Imposto sobre Rendimento Exercicio 0,00 €
Custos - Total 2.576,82 €
Receitas dos Parcémetros 2.900,00 €
Taxas de Ocupag¢do CMP 0,00 €
Outros Proveitos 0,00 €
Contrato Programa 0,00 €
Receitas - Total 2.900,00 €
RESULTADO | 323,18 €
7.3.2. Parque de Estacionamento de Penacova
Parque de Estacionamento —l
Assisténcia Técnica 1.109,15 €
Consumiveis 570,00 €
Limpeza, higiene e conforto 165,60 €
Ferramentas e Utensilios Desg. Rapido 22,76 €
Material de Escritério 156,04 €
Seguros 890,02 €
Bletricidade 1.784,57 €
Conservagéo e Reparagéo 1.418,04 €
Trabalhos Especializados 203,16 €
Comunicagdes 490,78 €
Outros Custos 225,56 €
Gastos coma COVID-19 45,60 €
Custos com Pessoal 15.832,82€
Custos coma Administragéo 0,00 €
Amortizagdes do Exercicio 971,12 €
Juros e Despesas Bancarias 86,30 €
Custos - Total 23.971,51 €
Taxas Estacionamento 3.237,66 €
Avencas 8.575,55 €
Rendas Lojas 14.400,00 €
Receitas - Total 26.213,21 €
RESULTADO | 2.241,69 €
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7.4. Parque de Campismo Municipal

Para 2022 prevé-se manutengdo do nivel de receitas relativas a concess3o do Parque de Campismo Municipal de Vila Nova.

Parque Campismo - Recepcéo —|
Combustiveis e Outros Fluidos 0,00
Ferramentas e Utensilios desg. Rap. 0,00
Material de Escritorio 0,00
Seguros 0,00
Conservagéo e Reparagéo 1.750,00
Trabalhos Especializados 0,00
Limpeza, higiene e conforto 0,00
Comunicagdes 0,00
Fublicidade e Propaganda 0,00
Outros Custos 0,00
Custos com Pessoal 0,00 €
Amortizagdes do Exercicio 954,22 €
Juros e Despesas Bancarias 0,00 €
Custos - Total 2.704,22
Estadias 860,64
Renda 2.500,00
Outros Proveitos 0,00
Receitas - Total 3.360,64 €
RESULTADO | 656,42

7.5. Outras Areas de Negécio

As outras dreas de negdcio desenvolvidas pela PENAPARQUE 2 E.M., podem aferir-se pelo mapa de explorac3o deste centro
de gastos e sdo: gestdo do Restaurante Panoramico, gestdo o do Bar da Praia Fluvial do Reconquinho; gestdo do Bar 21 no
IP3; gestdo do Café Turismo; gestdo do Restaurante das Piscinas; gestdo do Museu do Moinho e da Cafetaria do Museu; e a
gestdo dos espagos visitaveis do Mosteiro de Lorvao; gestdo do Posto de Turismo de Penacova; gestdo do Posto de Turismo
da Nacional 2 e gestdo do Parque Municipal “Ténis”.

Mantém-se igualmente a iniciativa “Rotas de Penacova”, que se pretende dinamizar com maior divulgacdo, esta iniciativa
consiste na oferta de circuitos organizados para visita aos locais de interesse turistico de Penacova, assim como organizagdo

de atividades relacionados com desportos ao ar livre e turismo de natureza, acolhendo grupos que procurem esses produtos.

7.5.1 Restaurante Panoramico

Restaurante Panoramico |

Conservagéo e Reparagéo 0,00 €
Publicidade e propaganda 0,00 €
AmortizacGes do Exercicio 0,00 €
Custos - Total 0,00 €
Concessé&o Exploracao 1.650,00 €
Receitas - Total 1.650,00 €]

RESULTADO | 1.650,00
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7.5.2 Café Turismo

Café Turismo ]
Conservagéo e Reparagéo 0,00 €
Publicidade e Propaganda 0,00 €
Amortizagbes do Exercicio 1.469,58 €
Custos - Total 1.469,58
Rendas 6.960,00
Receitas - Total 6.960,00 €]
RESULTADO 549042 €
7.5.3 Restaurante das Piscinas Municipais
Piscinas ]
Conservago e Reparagéo 0,00 €
Trabalhos Especializados 514,03 €
Comunicagdes 144,00 €
Anortizagdes do Exercicio 719,00 €
Custos - Total 1.377,03 €
Concess o Explor. Estabelecimento 3.600,00 €
Receitas - Total 3.600,00 €
RESULTADO | 2.222,97 €
7.5.4. Posto de Turismo de Penacova
Posto de Turismo |
Mercadorias 316,18 €
Ferramentas e Utensflios Desg. Répido 1,32 €
Material de Escritério 45,28 €
Conservacéo e Reparagéo 46,80 €
Comunicagao 5,28 €
Trabalhos Especializados 0,00 €
Outros Custos 84,00 €
Gastos coma COVID-19 0,00 €
Custos com Pessoal 19.817,61 €
Custos com Administrac&o 0,00 €
Anvrtizacdes do Exercicio 81,10 €
Custos - Total 20.397,56 €
Contrato Programa 12.154,06 §
Receitas Material 415,80 €
Receitas - Total 12.569.86
RESULTADO | -7.827.70 g
7.5.5. Iniciativa “Rotas de Penacova”
Rotas de Penacova |
Entradas em Museus 0,00
Desiocactes e Estadas 0,00
Comunicacdes 0,00
Custos - Total 0,00 €]
Visitas Guiadas 360,94
Receitas - Total 360,94
RESULTADO | 360,94 €
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7.5.6. Restaurante Bar do Reconquinho

Reconquinho _I
Conservagéo e Reparag&o 2.500,00
Blectricidade 0,00
Comunicagéo 0,00
Limpeza, higiene e conforto 0,00 €
Outros Custos 0,00 €
Amortizaces do Exercicio 672,64 €
Juros e Despesas Bancarias 0,00 €
Imposto sobre o Rendimento 0,00 €
Custos - Total 3.172,64 €
Concessé&o Explor. Estabelecimento 5.200,00 €
Receitas - Total 5.200,00
RESULTADO | 2.027.36
7.5.7. Bar 21
Bar 21 - IP3 |
Imposto sobre o0 Rendimento 0,00
Conservag&o Reparacao 0,00
Custos - Total 0,00 €]
Proveitos 0,00
Energia 3.711,61
Manutengdo Recinto 0,00
Renda 5.323,32
Receitas - total 9.034,93 €
RESULTADO | 9.034,93 €
7.5.8 Portela de oliveira
Portela de Oliveira
Bar Portela de Oliveira |
Outros Custos 0,00
Amortizacdes do Exercicio 0,00 €
Custos - Total 0,00 §
Renda 500,00
Receitas - Total 500,00
RESULTADO | 500,00 €
7.5.9 Museu do Moinho
Museu do Moinho j
Mercadorias 155,52
Ferramentas e Utensilios desg. Rap. 313,85
Material de Escritério 50,66
Deslocagdes e Estadas 0,00
Trabathos Especializados 0,00
Conservagéo e Reparagdo 140,40
Limpeza, higiene e conforto 47,68
Comunicagdes 203,09
Outros Custos 0,00
Gastos coma COVID-19 32,46
Custos com Pessoal 19.817,61
Custos com Administrag&o 0,00 §
Amortizagdes do Exercicio 0,00 €
Juros e Despesas Bancarias 84,00 €
Custos - Total 20.845,27
Entradas 1.595,71
Outras Vendas 565,94
Contrato Programa 12.154,06
Receitas - Total 14.315,72 €
RESULTADO | -6.529,55 €
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7.5.10. Visitas ao Mosteiro de Lorvao

Mosteiro de Lorvéo ]
Mercadorias 0,00 €
Ferramentas e Utensilios desg. Rap. 0,00 €
Material de Escritério 108,55 €
Deslocagdes e Estadas 0,00 €
Conservagéo e Reparagédo 63,00 €
Trabalhos Especializados 390,00 €
Limpeza, higiene e conforto 61,56 €
Cormunicagdes 267,37 €
OQutros Custos 0,00 €
Gastos coma COVID-19 49,26 €
Custos com Pessoal 26.961,15 €
Custos com Administragéo 0,00
Amortizagdes do Exercicio 288,003
Juros e Despesas Bancarias 12,00
Custos - Total 28.200,89 €
Entradas 10.198,59 €
Outras Vendas 62,49 €
Contrato Programa 21.685,62 €
Receitas - Total 31.946,70
RESULTADO | 3.745,81
7.5.11. Posto de Turismo N2
Posto de Turismo EN2 ]
Mercadorias 532,28
Ferramentas e Utensilios desg. Rap. 1,32 §
Material de Escritério 45,28 €
Conservagao e Reparagéo 46,80 €|
Comunicagdes 5,28 €
Trabalhos Especializados 0,00 €
Outros Custos 0,00 €
Custos com Pessoal 19.817,61 €
Custos com Administrag&o 0,00 €
Gastos coma COVID-19 0,00 €
Amortizagdes do Exercicio 81,10 €
Custos - Total 20.529,67 €
Receitas Material 700,00 €
Contrato Programa 12.154,06 €
Receitas - Total 12.854.06 €]
RESULTADO | -7.675,61
7.5.12. Parque Municipal “Ténis”
Parque Municipal_Ténis
Conservagéo e Reparagéo 0,00
Blectricidade 0,00
Comunicagoes 120,00
Limpeza, higiene e conforto 0,00
Outros Custos 0,00
Juros e Despesas Bancarias 0,00
Amortizacdes do Exercicio 0,00
Custos - Total 120,00 €]
Concesséo Explor. Estabelecimento 600,00 €
Receitas - Total 600,00 €
RESULTADO | 480,00 €
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7.6. Manutencdo de Espagos Verdes

Para a gestdo e manutengo de espacos publicos, a empresa celebrarad com o Municipio Contrato Programa, que pressupe
a constituicdo de equipa de colaboradores e a de recursos necessarios, como magquinaria e equipamentos. Esta equipa ficara
responsavel pela limpeza e arranjo de espacos publicos, como sejam jardins, parques e arruamentos, trilhos e caminhos.

A equipa é constituida também com o fito de vir a prestar servicos as freguesias, nos espagos em que estas autarquias sdo

responsaveis, arrecadando receitas proveniente da faturagdo dessa prestacdo de servigos.

Manutenc&o de espacos Verdes 1
Combustiveis e Qutros Fluidos 3.025,88
Ferramentas e Utensilios desg. Rap. 1.802,00
Material de Escritério 0,00
Conservag&o e Reparagéo 4.374,47
Comunicagdes 0,00 €
Trabalhos Especializados 62,50 €
Qutros Custos 656,00 €
Custos com Pessoal 83.426,01 €
Custos com Administrag&o 0,00 €
Gastos coma COVID-19 107,11 €
Amortizacdes do Exercicio 0,00 €
Custos - Total 93,553,97 €
Outras Vendas 12.000,00 €
Contrato Programa 83.525,82 €
Receitas - Total 95.525,82 €]
RESULTADO | 1.971,85
ANEXOS

Documentos financeiros previsionais:
a) Demonstracdo Previsional de Resultados por Natureza para 2022;
b) Balango Previsional para 2022;
¢} Orgamento de Tesouraria Previsional para 2022;

d) Proposta Salarial para 2022.

Parque Industrial da Espinheira, 10/12/2021

A Administragdo
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PENAPARQUE 2 \,/

Gestdo e Promogdo de Equipamentos
Municipais de Penacova, E.M.

PROPOSTA SALARIAL PARA O ANO DE 2022

A proposta salarial para o ano de 2022 é a seguinte:

Parque Industrial da Espinheira

Maria de Lurdes Rodrigues Carlos----- - e L. 705,00€
Hélia Maria Oliveira Santo - -1.205,00€
Direcdo Geral
Mauro Daniel Rodrigues Carpinteiro- - 1.000,00¢€
Museu do Moinho / Posto de Turismo de Penacova / Posto de Turismo EN2
Anabela de Oliveira Rodrigues---------- -—-- - 1.020,40€
Sara Patricia Fernandes Freitas-------------- e L e e - 705,00€
Beatriz Marques Canelas---- --- T e 705,00€
Ricardo Jorge Vasconcelos Trindade- 705,00€
Parque de Estacionamento
Luis Miguel Simdes AIVArinhQS=-=-------nnnnnemeee --705,00€
Mosteiro de Lorvdo
José Rodrigues Pisco---- —— - e T 705,00€
Mara Teresa Marques de Oliveira - -705,00€
Espagos Verdes
Colaborador 1 -------cceeeo-- - 850,00€
Colaborador 2 ---- --- 705,00€
Colaborador 3 -- 705,00¢€
Colaborador 4 -me 705,00€
Colaborador 5 -- - 705,00€
---- 705,00€

Colaborador 6 ---=--cceecocceeeemo._

Parque Industrial da Espinheira, 10/12/2021

A Administragdo
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ORCAMENTO TESOURARIA PREVISIONAL '
——— R AL A2

RUBRICAS 2022
Recebimentos Exploragio 298 650,95
Vendas
Prestagao de Servigos 157 559,58
Subsidios & Exploragdo 141 673,62
Outros Devedores -582,24
Pagamentos Exploragdo 273 480,56
Pessoal 167 303,55
Fornecedores 38 942,53
Mercadorias 6 889,36
Outros Credores 3399,97
Sécios (accionistas) 0,00
IRS 5 248,01
IVA 7 800,00
Imposto Selo 0,00
Taxa Social Unica 41 680,21
IRC 2 216,93
Saldo Exploracao 25 170,40
Recebimentos Extra-Exploragdo 0,00
Capital Social 0,00
Prestagées Suplementares 0,00
Empréstimos Obtidos 0,00
Empréstimos Sécios 0,00
Reembolso de Empréstimos 0,00
Reembolso de Aplicacées Financeiras 0,00
Juros e Proveitos Similares 0,00
Subsidios ao Investimento 0,00
Outros Recebimentos 0,00
Pagamentos Extra-Exploragio 10 915,12
Reembolso de Empréstimos Obtidos 0,00
Empréstimos 0,00
Despesas de Investimento 10 000,00
Juros e Despesas Bancarias 915,12
Participagdes em Capital Social 0,00
Saldo Extraexploracdo| -10 91 512
Saldo inicial 42 940,43
Saldo do periodo 14 255,28
Saldo final 57 195,71
Aplicagbes Financeiras
Empréstimos Curto Prazo
Caixa e seus equivalentes 57 195,71




BALANGO PREVISIONAL

RUBRICAS
2022
ACTIVO
Activo nédo corrente
Activos fixos tangiveis 90 923,45
Outros activos financeiros 2 394,74
93 318,19
Activo Corrente
Inventarios 2 543,40
Clientes 41 909,26
Estados e outros entes publicos 572,69
Outras contas a receber 2684,11
Diferimentos 4 398,15
Caixa e depésitos bancarios 41 129,62
93 237,22
Total do activo 186 555,41
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 50 000,00
Reservas legais 14 943,10
Outras reservas 78 376,03
Resultados transitados 16 093,49
159 412,62
Resultado liquido do periodo 8 339,90
Total do capital préprio 167 752,52
Passivo
Passivo nao corrente
0,00
Passivo corrente
Fornecedores 1 803,04
Estado e outros entes publicos 4 562,72
Outras contas a pagar 4 108,77
Diferimentos 8 328,36
18 802,89
Total do passivo 18 802,89
Total do capital préprio e do passivo 186 555,41

(1) - O euro, admitindo-se, em fung&o da dimens&o e exigéncias de relato, a possibilidade de express&o das quantias em milhares de euros



DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DE RESULTADOS POR NATUREZA

PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS ERIO
2022
Vendas e servigos prestados 163 618,25
Subsidios & exploragao 141 673,62
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -6 889,36
Fornecimentos e servigos externos -39 303,14
Gastos com o pessoal -236 787,72
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamentos e impostos 22 311,65
Gastos/reversdes de depreciagédo e de amortizacao -10 839,70
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 11 471,95
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados -915,12
Resultado antes de impostos 10 556,83
Imposto sobre o rendimento do periodo 2216,93
Resultado liquido do periodo 8 339,90

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado

liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a: 2)
Detentores do capital da empresa-mae

Interesses minoritarios

Resultado por acgéo basico

(1) - O euro, admitindo-se, em fung&o da dimensdo e exigéncias de relato, a possibilidade de expressao das quantias em milhares de euros

(2) Esta informag&o apenas sera fornecida no caso de contas consolidadas




MARQUES DE ALMEIDA,

J. NUNES, V. SIMOES
& ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A C/
NIPC 505 261 898 * Capital soctal- 50 000 € *SR O C n® 176 * CMVM n® 20161478

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE \f/
GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

Nos termos da alinea j) do nimero 6 do artigo 25.°, da Lei n.°50/2012, de 31 de agosto, procedemos & reviséo
dos Instrumentos de Gestdo Previsional da PENAPARQUE2 - Gestdo e Promogdo de Equipamentos
Municipais de Penacova E.M. relativos ao exercicio de 2022, que compreendem o orgamento de tesouraria
previsional, demonstragdo previsional de resultados por natureza e balango previsional, incluindo os

pressupostos em que se basearam, 0s quais se encontram descritos no ponto desempenho financeiro-

pressupostos do plano de atividades e orgamento.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo e apresentagdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgagcdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestéo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei n.°50/2012, de 31 de

agosto.
RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE A REVISAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagso
dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gest&o Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (jii) concluir sobre se a apresentagédo dos Instrumentos de

Gestao Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatorio.

0O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) - Exame de informag&o Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e

éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Delegag@o Coimbra Sede Delegacao Viseu
Av Ferndo de Magalhaes n°619 - Ed Mond - Sala 101 Rua Batalha Ress, N ° 81 — 2° Andar Rua Arrabalde Lote 1, RIC. Letra

3000 - 178 COIMBRA 6300 - 668 GUARDA 3510 - 084 VISEU
Tel 239821777 * Fax 239841027 Tel 271227 303 * Fax 271227304 Tel: 232 435277 * Fax 232 435279
Email gerai@marquesdeaimeida pt Email: vsroc@mail lelepac pt Email jpacrures sooiusd alenac of
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Introducdo

Tendo em conta as boas préticas, as mais recentes orientagbes, e tendo em vista a dar
cumprimento a execugdo de politicas publicas vertidas em inimeros compromissos
internacionais — entre os quais destacamos, sem qualquer desprimor face aos demais: a Carta
dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia; a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos; a
Convengdo das Nacdes Unidas sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminag¢do Contra

as Mulheres e ainda o Pacto Europeu para a igualdade entre Homens e Mulheres.

Cabe-nos a todos, e & PENAPARQUE2 E.M. particularmente, denunciar o perigo do valor
simbdlico do principio da igualdade n3o raras vezes utilizado para obscurecer a realidade e levar

a negagdo da discriminagdo de género, tantas vezes considerada no discurso de tantos juristas

quantos leigos um fendmeno j4 antigo e ultrapassado.

Se € certo que as mais antigas e tradicionais formas de discriminagdo foram sucumbindo, ndo
deixa de ser menos certo que outras novas foram surgindo, e com pesar somos obrigados a
constatar que a imaginagdo humana tende a mostrar-se irremediavelmente ilimitada no que
toca a criar novos contextos de discriminagdo, daf que este seja um assunto constantemente
reaberto e coloque constantemente em causa o retorno da mulher a um estado natural de
mutua humanidade entre homens e mulheres, artificialmente destruido e mantido pelo sistema

patriarcal que tantas marcas deixou na nossa sociedade.

Assumindo na esteira de Maria Teresa Féria de Almeida, que se nao for uma quimera encarar a
justica como a alma do direito e uma aspiracio da prépria sociedade, entdo apelar a igualdade
de resultado mais do que uma legitima esperanca acaba por se afigurar uma incontorndavel
exigéncia, até mesmo para que a afirmagio de Virginie Larribau-Terneyre, onde a igualdade

absoluta é caracterizada como uma pura abstragédo, va comecando a ceder e ndo continue t3o0

real quanto atualmente ainda é.

Assim, conscientes de que é dispar e turvo o caminho que nos leva da igualdade legal entre
mulheres e homens as entrelinhas da nossa realidade, caminhamos com sentido de
responsabilidade e convictos do contributo e testemunho que a nossa luta diaria pela igualdade

pretende simbolizar, sendo sobre esse mesmo contributo que doravante nos debrugcaremos.
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penaparqgue

Assumimos conscientes o compromisso de adotar medidas que visem a atenuacdo das
disparidades existentes em fungdo do género e permitam relembrar no dia-a-dia que a
discriminacdo contra a mulher viola os principios da igualdade de direitos e do respeito da
dignidade humana, dificulta a participagdo da mulher nas mesmas condigdes que o homem, na
vida politica, social, econdmica e cultural de seu pais, constitui um obstéculo ao aumento do
bem-estar da sociedade e da familia e dificulta o pleno desenvolvimento das potencialidades da
mulher para prestar servico a seu pais e 3 humanidade, como t3o bem ficou frisado na

Convencao sobre a eliminagdo de todas as formas de discriminac¢do contra a mulher.

Esta ndo é uma luta deveras diferente daquela pela qual diariamente trabalhamos e damos a
cara, na verdade falamos essencialmente do mesmo: da promogio e protecio da
sustentabilidade: tanto ambiental, quanto social. E quanto a esta dltima estamos certos que ela

ndo seréa possivel descurando as condigBes de existéncia, dignidade e o potencial de grande

parte da humanidade: do género feminino.

3
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Balango da Implementagdo das medidas no ano de 2021

O Plano para a Igualdade de Género na PENAPARQUE 2 - Gestdo e Promocgdo de Equipamentos

Municipais de Penacova, EM propds-se ao cumprimento de cinco objetivos, assentes nas

seguintes dreas de intervencdo:
1. Garantir as condig8es do principio de igualdade de género na gest3o dos recursos humanos;
2. Apostar na formagdo em igualdade de género e respeito pela integridade e dignidade laboral;

3. Adotar critérios que na estratégia empresarial promovam e incentivem futuros contraentes a

reger-se por critérios igualitarios;
4. Sensibilizar e formar para a Igualdade de Género no que toca ao didlogo social;

5. Promover uma saudavel e igualitaria articulacdo da vida profissional, familiar e pessoal.

Para o cumprimento dos cinco objetivos suprarreferidos, sdo propostas oito medidas de

implementacgdo:
Medida n.2 1: Apostar na formag&o dos membros dos recursos humanos.

Medida n.2 2: Desenvolver uma politica de recrutamento ativo (se aplicavel) tanto de mulheres

quanto de homens, para as fungBes onde se encontrem sub-representados.

Medida n.2 3: Confrontar e se necessario adotar medidas de igualdade salarial entre homens e

mulheres que exercam funces similares e se encontrem nas mesmas condigdes de trabalho.

Medida n.2 4: Promover junto dos trabalhadores ac¢les facultativas de sensibilizacio e formacdo

para a igualdade de género e nio discriminacio.

Medida n.2 5: Adotar um discurso tanto a nivel oral como nos documentos escritos que faca

transparecer os valores da igualdade de género enquanto um valor fundamental da empresa.

PENAPARQUE 2 - Gestio e Promogéo de Equipamentos Municipais de Penacova, EM
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Medida n.2 6: Utilizar critérios que na celebragdo de posteriores contratos beneficiem e
preferenciem entidades que se rejam por valores igualitarios e apresentem na sua estrutura um

conjunto homogéneo de trabalhadores quanto ao género.
Medida n.2 7: Integrar na préatica empresarial uma linguagem inclusiva e n3o discriminatéria.

Medida n.2 8: Implementar modelo de avaliagdo de desempenho que n3o torne suscetivel a

penalizagdo de trabalhadores e trabalhadoras pelo exercicio das suas responsabilidades

familiares.

Para o cumprimento dos cinco objetivos suprarreferidos, foram propostas oito medidas de

implementacdo cujo balango serd feito individualmente, utilizando as seguintes denominagdes:
- Implementada: para medidas que se encontram 100% implementadas.
- Em Implementacdo: para medidas que se encontrem parcialmente implementadas.

- Por Implementar: para medidas que ndo se encontram de momento implementadas.

Ponto de situagdo do estado de implementacdo das medidas propostas em 2020
Medida n.2 1: Apostar na formagdo dos membros dos recursos humanos.

Estado: Por implementar — Apesar de 2 elementos da empresa (Sara Freitas e Mara Oliveira)
terem feito formagdo, uma vez que ja tinham iniciado a formacédo no final de 2019 e teve o seu
final em marco de 2020, o mesmo ndo foi permitido aos restantes colaboradores da
PENAPARQUE 2 — Gestdo e Promogdo de Equipamentos Municipais de Penacova, EM devido as

vérias restrigGes por consequéncia da pandemia COVID-19.

Medida n.2 2: Desenvolver uma politica de recrutamento ativo (se aplicdvel) tanto de mulheres

quanto de homens, para as fungdes onde se encontrem sub-representados.

PENAPARQUE 2 - Gestéo e Pr céo de Equi] Municipais de P , EM
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Estado: Implementada- Durante a ano de 2021 foram recrutados mais mulheres do que homens

pela empresa PENAPARQUE 2 — Gestdo e Promogdo de Equipamentos Municipais de Penacova,

EM.

Medida n.2 3: Confrontar e se necessario adotar medidas de igualdade salarial entre homens e

mulheres que exercam fungdes similares e se encontrem nas mesmas condigBes de trabalho.

Estado: N&o existe no momento na PENAPARQUE 2 — Gestdo e Promogdo de Equipamentos

Municipais de Penacova, EM qualquer disparidade em termos remuneratérios entre homens e

mulheres com funcdes similares.

Os niveis remuneratérios dos colaboradores da PENAPARQUE 2 - Gestdo e Promocgdo de
Equipamentos Municipais de Penacova, EM nio s3o fixados nem balizados pelo seu género. As

diferencas salariais prendem-se com as diferentes fungdes desempenhadas.

Medida n.2 4: Promover junto dos trabalhadores acdes facultativas de sensibilizacgo e formacio

para a igualdade de género e ndo discriminac3o.

Estado: N&o Implementada: N&o foi possivel a realizacdo de agSes de sensibilizacio e formagbes

para a igualdade de género, durante o ano de 2021 devido 3 pandemia COVID-19.

Medida n.2 5: Adotar um discurso tanto a nivel oral como nos documentos escritos que faca

transparecer os valores da igualdade de género enquanto um valor fundamental da empresa.

Estado: Implementado: A PENAPARQUE 2 - Gest3o e Promocgdo de Equipamentos Municipais de
Penacova, EM rege-se na sua génese por ideais igualitdrios que diariamente faz transparecer

tanto no seu discurso oral como na realizacdo dos seus documentos.

Medida n.2 6: Utilizar critérios que na celebragdo de posteriores contratos beneficiem e
preferenciem entidades que se rejam por valores igualitarios e apresentem na sua estrutura um

conjunto homogéneo de trabalhadores quanto ao género.

PENAPARQUE 2 - Gestiio e Pi céio de Equiy M pais de P , EM
Parque Ind da Espinheira, Sala 8 | 3360-287 Sazes do Lorvio

Contribuinte n.° 506 963 802

Telefone/Fax: 239 476 244




Estado: Ndo Implementado: A empresa PENAPARQUE 2 — Gest3o e Promog3o de Equipamentos
Municipais de Penacova, EM ndo tem atuagdo nem escala suficiente que lhe permita exigir as

entidades com quem trabalha este tipo de critérios.

Medida n.2 7: Integrar na pratica empresarial uma linguagem inclusiva e ndo discriminatéria.

Estado: Implementado: Ndo hd na PENAPARQUE 2 - Gestdo e Promogdo de Equipamentos

Municipais de Penacova, EM qualquer tipo de linguagem discriminatéria e ndo inclusiva em

termos de género.

Medida n.2 8: Implementar modelo de avaliagdo de desempenho que n3o torne suscetivel a

penalizacdo de trabalhadores e trabalhadoras pelo exercicio das suas responsabilidades
familiares.

Estado: Em Implementacdo: A empresa PENAPARQUE 2 — Gestdo e Promogdo de Equipamentos
Municipais de Penacova, EM tenta adotar, sistematicamente, um conjunto de praticas que

permite os trabalhadores exercerem as suas responsabilidades familiares. Estas praticas sdo, na

sua grande maioria, a¢les pontuais, e realizadas sempre em estreito didlogo com os

colaboradores e as colaboradoras.

Principais areas de intervengdo e objetivos para 2022
No ano de 2022, o Plano para a lgualdade de Género na PENAPARQUE 2 — Gest3o e Promogio

de Equipamentos Municipais de Penacova, EM propde-se:

Continuar a implementagdo da seguinte medida:

Medida n2l: Desenvolver uma politica de recrutamento ativo tanto de mulheres como de

homens, para as fungdes onde se encontrem sub-representados.

Medida n.2 2: Desenvolver uma politica de recrutamento ativo (se aplicavel) tanto de mulheres

quanto de homens, para as fungdes onde se encontrem sub-representados, caso se justifique.
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Medida n.2 3: Confrontar e se necessario adotar medidas de igualdade salarial entre homens e

mulheres que exercam fungdes similares e se encontrem nas mesmas condigles de trabalho.

Medida n.2 4: Promover junto dos trabalhadores acdes facultativas de sensibilizagdo e formacdo

para a igualdade de género e ndo discriminago.

Medida n.2 5: Adotar um discurso tanto a nivel oral como nos documentos escritos que faga

transparecer os valores da igualdade de género enquanto um valor fundamental da empresa.
Medida n.2 7: Integrar na pratica empresarial uma linguagem inclusiva e ndo discriminatéria.

Medida n.2 8: Implementar modelo de avaliacio de desempenho que ndo torne suscetivel a

penalizacdo de trabalhadores e trabalhadoras pelo exercicio das suas responsabilidades

familiares.

Publicidade das Medidas

A execugdo das medidas do Plano de lgualdade serd monitorizada paulatinamente pelo

Conselho de Administragdo ao longo da sua vigéncia, e na apresentag¢do do Relatério e Contas

no ano seguinte, serd feito um balanco final da implementacdo e resultados deste Plano.

O presente Plano Anual de A¢do para a lgualdade de Género ser4 publicado em http://www.cm-

genacova.Qt[gt[gagesmenaga rque.

Departamento Responsavel

A implementagio e exequibilidade de todas as medidas supra enunciadas sdo da

responsabilidade do Conselho de Administragdo da empresa.
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2 - INTRODUCAO
Senhores Acionistas,

Ultrapassados 2 anos muito dificeis, onde a COVID condicionou substancialmente a nossa
atividade, é o momento de olhar para o futuro com otimismo. Durante esse periodo, foi
possivel preparar diferentes produtos para apresentar ao mercado, baseados em
processos integralmente digitais para servir os nossos habituais clientes. Foi possivel
também preparar o UniquePATHS dirigido aos consumidores finais, sem deixar de
valorizar o territério dos nossos clientes tradicionais. Aproveitdmos para atualizar 0 nosso
processo produtivo, baseado numa tecnologia mais robusta, que facilita a integracdo da
cartografia em ambientes de sistemas de informagdo geogréfica e em conformidade com

as normas da DGT.
A capacidade de melhoria continua dos nossos processos e tecnologias associadas foi

sempre 0 que nos distinguiu e garante ndo s6 a nossa competitivadade assim como o

posicionamento inovador face aos desafios tecnoldgicos exigentes.

O projeto CONNECT® apresenta-se para 2022 como um projeto de sucesso comercial e
financeiro, que tem atualmente mais de uma centena de aderentes, facilitando e
agilizando processos de contratagdo a muitas entidades publicas. A CONNECT® é um
projeto inovador, de servigo publico, criado para potenciar a economia de escala a favor

dos municipios.

Um exemplo ilustrativo da potencialidade da CONNECT® é o Acordo Quadro j4
disponibilizado para os combustiveis, onde temos os precos mais baixos do

mercado.

Nesta categoria, 18 municipios j& compraram combustivel mais barato na central

CONNECT®.
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Seguramente os restantes 288 municipios estardo a considerar comprar combustivel &
CONNECT®,
Para 2022, ficarao disponiveis mais Acordos Quadro, por exemplo na &rea de seguranga €

vigilancia, seguros, parquimetros, entre outros, que permitem oferecer a todas as
entidades adjudicantes deste pais, uma vasta oferta de produtos e servigos, distribuidos

por 20 Acordos Quadro, aproximadamente.

Nas atividades “core” da Municipia, destacam-se um conjunto de propostas internacionais
apresentadas no ano de 2021, que poderdo materializar-se em 2022,

A nivel nacional, como consequéncia das eleigdes autarquicas surgirdo  novas
oportunidades para colocar os produtos tradicionais da Municipia, cuja credibilidade vem
sendo reforgada ao longo dos Ultimos 22 anos de histdria.

Para o futuro, continuaremos a ser disruptivos, com investimentos tecnoldgicos cirurgicos
e adequados a realidade do nosso territério e ndo baseados na moda ou nas tendéncias

do mercado.

Esperam-se para 2022 a introdugdo de novas tecnologias na captura de dados, capazes
de acelerar a produgdo de contelidos de forma mais econdmica.

Oeiras, 29 de setembro de 2021

O Diretor Geral,

Ne T A
<. e

Antonio Fernandes)
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3 ~ DESCRICAO DAS ATIVIDADES PLANEADAS POR DIRECAO
3.1. — DIRECAO DE CARTOGRAFIA E CADASTRO

O plano de atividades para 2022 d4 continuidade aos projetos que se encontram em
execugdo em 2021, que essencialmente constam de projetos de cartografia e um projeto

de Sistema de Informagdo Cadastral Simplificada.

Para 2022 e relativamente ao contexto nacional serdo desenvolvidos esforgos no sentido
de responder a projetos de produgdo de cartografia para suporte aos planos diretores
municipais e planos de pormenor. A drea do cadastro simplificado serd uma aposta para o

préximo ano, igualmente.
Relativamente ao mercado Internacional e depois da execugdo dos projetos de Cadastro
Predial da Ilha de sdo Vicente, e do projeto RDUAT ‘s (Regulariza¢do dos Direitos de Uso

e Aproveitamento de Terra) em Nampula, continuamos com perseveranca e otimismo, no
sentido de continuar a apostar nalguns paises, como Mogambique, Marrocos, Cabo Verde

e Sdo Tomé e Principe.

A expetativa é de que estes projetos possam contribuir para continuar o sucesso desta
Diregdo em 2022 e em 2023, ja que temos a perspetiva de contratar 1.666.561 euros em

2022.

A estratégia internacional direciona-se para os seguintes mercados: Mogambique,
Marrocos e Sdo Tomé e Principe nas areas da aquisicdo de dados geograficos e cadastro.

Municipia, B4 8 &,
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3.2. - DIREGAO DE ENGENHARIA E INFRAESTRUTURAS

A Diregdo de Engenharia e Infraestruturas (DEI) é a unidade orgénica da Municipia,
executa as atividades relacionadas com infraestruturas desde levantamentos topogréficos,
sondagens e detegBes de infraestruturas de subsolo, cadastro de infraestruturas de redes
em ambiente SIG e CAD 3D, servicos de expropriagdes e serviddes em projetos de
infraestruturas. O plano de atividades aqui apresentado foi desenhado tendo por base a
evolugdo do mercado nacional nos segmentos de negécio que esta direcdo tem como
competéncias.

e = W

.....

Municipia, E.M., §.A.



A abrangéncia destas atividades e especificidade dos recursos existentes permite que a
Municipia desenvolva um servigo de cadastro de infraestruturas de pormenor com elevada
precisdo, com varios outpouts de informagdo (CAD 2 e 3D, video, SIG, materializacdo em
campo,...) adequada as mais variadas necessidades dos seus clientes nomeadamente
acompanhamento de obra, apoio ao projeto de requalificacio de infraestruturas e
correcdo de problemas ambientais, desenvolvimento de sistemas informagdo geografico
com elevada componente de caracterizagdo técnica infraestrutural e operacional.

Esta aposta da Municipia € totalmente diferenciadora dos servigos prestados pela sua
concorréncia, pois permite chegar a outras tipologias de clientes n3o tradicionais de
cadastro de infraestruturas, diversificando assim 0 nosso mercado de agdo para ndo ficar

dependente somente das entidades gestoras.

Para o triénio de 2022/24 perspetiva-se a continuidade das atividades da DEI com uma
estimativa de angariagao de 574.300 euros de contratos, repartidos essencialmente entre

as atividades cadastro infraestruturas e expropriagoes.

No dmbito do Cadastro de infraestruturas destaca-se os projetos multi-infraestruturas
para entidades ligadas ao projeto e execugéo de obra de reabilitagio/requalificacdo e
entidades ligadas a gestdo do espago urbano, como 0s municipios e as entidades gestoras
de infraestruturas. Estes projetos incluem o levantamento exaustivo com sondagens e
prospecdo do subsolo com técnicas invasivas e ndo invasivas abrangendo todas as
tipologias de redes como eletricidade, gas, telecomunicacBes, infraestruturas técnicas
(galerias e canal técnico), combustiveis, dgua, drenagens, etc. Esta aposta de
alargamento do leque de servigos estd relacionado com o incremento de competéncias

técnicas que a Municipia adquiriu ao longo de 2019 e 2020.

No ambito de projetos relacionados com servicos de expropriagdes e serviddes a
Municipia prevé manter um volume de negdcios semelhante aos anos anteriores mas com

L3

/

o



(k

a estratégia a apontar essencialmente a clientes ligados a grandes obras de
infraestruturas como ferrovia, rodovia e linhas de transporte de energia, pois é nesta

dimensdo que € possivel sustentar uma estrutura de equipa experiente e consolidada

como a da Municipia.



3.3. - DIREGAO DE NOVOS NEGOCIOS

A Diregdo de Novos Negdcios (DNN) continuaréd em 2022 a seguir uma estratégia de
identificacdo de novas oportunidades e desenvolvimento de negécios que envolvam a

aplicagdo de Tecnologias de Informacdo Geogréfica.

Numa conjuntura em que Portugal comega a preparar a saida da pandemia e que entra
em funcionamento o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia do pais, a Municipia terd um
papel fundamental no cumprimento dos objetivos estratégicos definidos, tanto na
dimensdo da transi¢do digital, como no combate as alteragbes climaticas ou na coesdo
territorial. Nesse dmbito, esperam-se diversas participagdes desta Dire¢dio no suporte a
Entidades que procuram ser mais digitais, sustentiveis e coesas, beneficiando do
conhecimento do territdrio, centralizacdo da informac3o e partilha de servicos que

colocamos a disposigao.

Em consequéncia, perspetiva-se um periodo de réplica da disrupcio causada pela
Municipia nas autarquias em maféria de transformagdo digital. Muitos municipios
beneficiardo da transferéncia de conhecimento e tecnologia resultante dos 20 anos de
investimento feito em meios e equipas altamente qualificadas. E a esta Direcdo serd
exigida flexibilidade, presenca e acompanhamento de tendéncias, para que o suporte
Municipia em cada cliente seja customizado a estratégia definida.

Ocupando as autarquias uma parte significativa do mercado em que nos posicionamos,
também as eleicdes de 2021 influenciardo a macro envolvente, significando o reiniciar de
um ciclo de gestdo publica local, com novas estratégias, planos e projetos, a que se
juntam as agBes iniciadas em mandatos anteriores que requerem continuidade e

sustentabilidade.
As solugBes Municipia, totalmente focadas na gestdo eficaz do territério, acompanhardo a

gestao operacional das autarquias sem interrupgdes, sendo ao mesmo tempo dindmicas e
adaptaveis aos novos desenhos dos executivos. Neste contexto, perspetiva-se um longo
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periodo de identificagdo de necessidades e a materializacdo das novas ideias em robustas \-/

Infraestruturas de Dados Espaciais.

Como projeto bandeira desta Diregcdo, a plataforma uniquePATHS, desenvolvida durante o
ano de 2021 com o suporte da linha de apoio a sustentabilidade do Turismo de Portugal,
conhecera uma nova fase, uma fase de atragdo massiva de pessoas locais, avidas de
transmitir 0 seu conhecimento e conseguir uma nova fonte de rendimento. A
uniquePATHS, ja disponivel em www.uniguepaths.eu, junta visitantes, interessados em

experiéncias auténticas, com profundos conhecedores do territério e, surge do nosso

envolvimento no desafio de dinamizag¢ao territorial.

Em matéria de servigos maduros geridos pela DNN, o investimento realizado na estrutura
comercial permitira manter a tendéncia de crescimento para 2022, apesar da conjuntura

dos ultimos 2 anos.

O servigo de gestao de frotas, colocado em regime de exclusividade pela Municipia para
todos os clientes publicos, continuard a ganhar escala e volume de negdcios, prevendo-se
para 2022 que a cifra ultrapasse as 3.700 viaturas monitorizadas.

A Central Nacional de Compras Municipais CONNECT®, com 114 aderentes, continuard em
ascensdo para 2022. Apds uma adesdo massiva dos Municipios seguiram-se as Juntas de
Freguesia, Empresas Municipais, Associagbes de Desenvolvimento, Institutos Politécnicos,
Associagdes Culturais e Recreativas, e para 2022, tanto na drea da educagdo como na
agao social, esperam-se muitos novos aderentes que procurem agilizar os seus
procedimentos de contratagdo publica e obter os methores pregos.

Relativamente as categorias disponiveis, os anos de 2022 e 2023 ficardo marcados por
um aumento da comercializagdo de autocarros, fruto das ferramentas de agilizagdo
colocadas a disposigdo pela CONNECT®. Tendo em conta as manifestagdes de interesse ja
recebidas, perspetiva-se que os Acordos de Quadro respetivos venham a ocupar o lugar

de destaque em termos de volume de negdcios da Central.

10
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Este incremento de vendas é igualmente suportado na estratégia de financiamento do
POSEUR, que atribui apoios consideraveis para a aquisicdo de soluces “verdes”, leia-se
100% elétricas ou na modalidade de hidrogénio, como foi o caso recente do Municipio de

Cascais, com a aquisigao de duas viaturas a Hidrogénio.

A CONNECT® continuara a apostar em Acordos Quadro de energia elétrica e combustiveis
a pregos muito competitivos, sem deixar de trazer para o seu portfélio produtos e servigos
que beneficiem os seus aderentes, quer pelo preco, quer pelas solu¢des inovadoras.
Novas categorias estdo j& em fase de estudo pela equipa CONNECT®, como a Seguranca

e Vigilancia, os Parquimetros e Seguros.

Continuaremos a proporcionar compras tendencialmente ecoldgicas aos nossos aderentes,
sempre focados na simplificagdo e desburocratizagdo dos processos aquisitivos, e a atrair
mais aderentes, gerando, com essa acdo, um incremento de escala em beneficio de

todos.

Relativamente a novas oportunidades, tanto no mercado nacional como em mercados
internacionais, a Diregdo mantera o foco na missdo da empresa, de “suportar os nossos
clientes com know-how e Tecnologias de Informacgdo Geografica que permitam elevar as

areas técnicas, operacionais e organizacionais a niveis eficazes de gestdo, onde a
localizagdo é o ponto-chave.”

A comunicagdo e a promogdo das atividades Municipia continuard a ser realizada por esta
Direcdo, alicercando-se nos valores de confianga, responsabilidade, qualidade e

sustentabilidade que caracterizam a nossa agao.

11



3.4. - DIREGAO DE INTELIGENCIA ESPACIAL

O plano de atividades da Diregdo de Inteligéncia Espacial (DIE), prevé, para 2022, uma
dotagao de cerca de 550.000 euros sendo repartido em cerca de 13% de acdes em curso

e 87% de agdes novas.

Nas agbes em curso, destacam-se os projetos de Revisdo PMDFCI de Vila de Rei, a
Publicagdo “Atlas de Setubal”, bem como os projectos de Manuten¢do e Alojamento da
plataforma munWebGIS e a sua migragdo para a nova plataforma CityHub.

No dominio do desenvolvimento de aplicagBes SIG e WebSIG, o ano serd marcado pela
maturidade da plataforma CityHub e o seu progressivo desenvolvimento a partir da
plataforma munWebGIS, com destaque para a sua disponibilizacdo em plataformas
moveis e a reestruturagdo da arquitetura tecnoldgica, bem como na experiéncia de
utilizagdo, que permita uma maior versatilidade na implementacdo de alteracBes
solicitadas pelos clientes. Em anos anteriores esta nova plataforma ja foi implementada
em Oeiras, Cadaval, Valpagos e todos os Municipios da CIMTTM, pelo que no préximo ano
devera promover-se esta arquitetura nos clientes onde temos aplicacdes instaladas e em

novas oportunidades, como sejam, Vale de Cambra e Proenga-a-Nova.

Estas oportunidades enquadram-se na rubrica “Desenvolvimento” com uma dotacdo

prevista de 125.000 euros.

Na ribrica “Consultoria, Planos, Formagdo e Detecdo Remota” o ano de 2022 tem uma
dotagdo prevista de cerca de 350.000 euros com destaque para os projetos de
Videografia, de Consultoria em Oeiras e em Infraestruturas de Dados Espaciais, baseadas
em plataformas Open Source, havendo um esforco comercial nesse sentido com

oportunidades em Resende e Mourdo.

Em termos de Detegdo Remota, continua igualmente a previsdo de rentabilizacdo do
conhecimento adquirido em projetos desta natureza, nomeadamente no dmbito agricola e

12
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Relativamente aos planos a estratégia passara por divulgar os nossos servicos junto dos
municipios cujos PMDFCI e PMEPC terdo que ser revistos em breve, uma vez que existe
essa obrigatoriedade legal, bem como a aposta na elaboragdo de publicagBes, tendo em
conta o manancial de informagao disponivel decorrente dos Censos 2021.

florestal.

Quanto a formagdo, a DIE tentard a criar um curso de conversdo de cartografia para o
novo modelo da DGT e a sua manipulacdo através do QGIS, aproveitando o PlugIn que
desenvolvemos para a DCC durante este ano e 0 conhecimento adquirido nos nossos

projetos de cartografia.

A DIE continuara a desenvolver aplicagdes especificas que déem resposta as necessidades
das restantes diregBes, participando em termos de desenvolvimento e consultoria no
dominio das solugdes técnicas (hardware, software e comunicacdes) a implementar na
concretizagdo dos projetos, nomeadamente no desenvolvimento de ferramentas de apoio
ao novo modelo cartografico da DGT baseado em Base de Dados geogréfica.

Adicionalmente a DIE ird continuar a centralizar as aquisicdes em termos de hardware e
de software, exceptuando os produtos de indole bastante especifica. Deste modo,
pretende-se facilitar o controlo das aquisigbes e manutencbes pelas diversas divisGes.

Por outro lado, a DIE continuard a garantir diariamente o perfeito funcionamento de toda
a infraestrutura da Municipia no que diz respeito a hardware, software e redes de
comunicagdes. Neste particular assume especial importancia a manutenc3o dos servidores
de dados, de internet, de rede e de impressdo e de SAP, onde assenta todo o trabalho da

empresa.
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Evolucdo da Faturacdao em 2017-2022

Unidade: Euros

=
S,

Exercicios

2017

2018

2019

2020

Estimativa
2021

Previsdo
2022

Faturagédo

3.523.858

3.772.485

4.339.529

1.702.183

2.200.000

3.311.618

Variagdo

7%

15%

-61%

29%

51%

Faturagao

5.000.000 -

4.500.000 ;.-_...“. e
4.000.000
| 3.500.000
i 3.000.000
| 2.500.000
! 2.000.000
» Faturagdo
1.500.000

1.000.000

500.000
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Acgdes Previstas em Plano 2021

Unidade: Euro

Agoes em Curso Novas Agoes TOTAL
Diregbes
Euros % Euros % Euros %
Cartografia e Cadastro 301.561| 18% 1.365.000| 82% 1.666.561 | 50,3%
Engenharia e Infraestruturas 0| 0% 374.300| 100% 374.300| 11,3%
Novos Negécios 405.407 | 56% 313.700| 44% 719.107 | 21,7%
Inteligéncia Espacial 73.950| 13% 477.700| 87% 551.650| 16,7%
TOTAL 780.918| 24% | 2.530.700| 76% | 3.311.618| 100%
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Quadro de evolugao dos Planos de Atividades 2020 a 2022

Evolucao das Acoes em Curso

Unidade: Euros

Direcoes 2020 2021 V% 2022 V%
Cartografia e
1.023.570 725.412 -29% 301.561 -58%
Cadastro
Engenharia e
376.041 46.752 -88% 0 -100%
Infraestruturas
Novos
.. 432.733 387.507 -10% 405.407 5%
Negodcios
Inteligéncia
. 240.355 125.857 -48% 73.950 -41%
Espacial
TOTAL 2.072.699 1.285.528 -38% 780.918 -39%
Evolugao das Acoes Novas
Unidade: Euros
Diregbes 2020 2021 V% 2022 V%
Cartografia e
715.000 918.435 28% 1.365.000 49%
Cadastro
Engenharia e
98.000 355.000 262% 374.300 5%
Infraestruturas
Novos
L. 259.000 285.000 10% 313.700 10%
Negocios
Inteligéncia
305.000 424.500 39% 477.700 13%
Espacial
TOTAL 1.377.000 1.982.935 44% 2.530.700 28%

16
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Evolucdo do Total do Plano de Atividades (2020 — 2022)

Unidade: Euros

Direcoes 2020 2021 V% 2022 V%
Cartografia e
1.738.570 | 1.643.847 -5% 1.666.561 1%
Cadastro
Engenharia e
474.041 401.752 -15% 374.300 -7%
Infraestruturas
Novos Negécios | 691.733 | 672.507 -3% 719.107 7%
Inteligéncia
545.355 550.357 1% 551.650 0%
Espacial
TOTAL 3.449.699 | 3.268.463 -5% |3.311.618 1%

Grau de Execucdo do Plano de Atividades (2017 — 2022)

Exercicios

2017

2018

2019

2020

Estimativa
2021

2022

Grau de
Execugdo PA

97%

134%

71%

75%

67%

NA
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4 - PLANO DE ATIVIDADES PARA 2022

DIRECAO DE CARTOGRAFIA E CADASTRO

Unidade: Euro

A FATURAR

DESCRICAO ESTIMATIVA FATURADO 2023 A DEFINIR

ACOES EM CURSO

Cartografia e Cadastro

Produgdo de cartografia
na vetorial as escalas 1:2.000 233.002 191.727 41.275 0
e 1:10.000
Sistema de Informacdo
na Cadastral Simplificada do 520.572 65.072 260.286 195.215
Municipio
Subtotal 753.574 256.799 301.561 195.215
Total de A¢oes em Curso 753.574 256.799 301.561 195.215

18



L

Pl
Plano de Atividades 2022 —

v

Unidade: Euro

DESCRICAO ESTIMATIVA  FATURADO F:Z;’:AR A DEFINIR
ACOES NOVAS
Cartografia, Ortos, Fotografia Aérea, Lidar, Cadastro
Na | Coberturas aéreas 245.000 0 245,000 0
na | OQuros projetos de
cartografia & cadastro 370.000 0 370.000 0
N3 | projetos internacionais 750.000 0 750.000 0
Subtotal 1.365.000 ] 1.365.000 0
Total de Acoes Novas 1.365.000 (1] 1.365.000 0
TOTAL DCC 2.118.574| 256.799 (1.666.561| 195.215
19
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DIRECAO DE ENGENHARIA E INFRAESTRUTURAS

DESCRICAO

ACOES EM CURSO

ESTIMATIVA

A FATURAR
2022

Unidade: Euro

A DEFINIR

Cadastro

na Cadastro Infraestruturas

Subtotal

Total de Acoes em Curso

DESCRICAO

ACOES NOVAS

ESTIMATIVA

A FATURAR
2022

A DEFINIR

Cadastro de Infraestruturas

na Cadastro de Infraestruturas 486.000 286.000 200.000
Subtotal 486.000 286.000 200.000
Servicos de Expropriacoes
na :::i?;;:sde SXpIRRriagees € 73.300 73.300 0
Subtotal 73.300 73.300 0
Servicos de Eficiéncia Energética
Servigos pontuais de
na |topografia e detecéo de 15.000 15.000 0
infraestruturas
Subtotal 15.000 15.000 0
Total de Agoes Novas 574.300 374.300 200.000
TOTAL DEI 574.300 374.300 200.000

20
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DIRECAO DE NOVOS NEGOCIOS

DESCRICAO

ACOES EM CURSO

ESTIMATIVA

FATURADO

A FATURAR
2022

Unidade: Euro

A DEFINIR

Gestdo de Frotas
P/05590 | Gestdo de Frotas - 2018 2.700 0 1.613 1.087
P/05800 | Gestdo de Frotas - 2019 139.494 93.670 45.201 623
p/06000 | Gestdo de Frotas - 2020 415.844 186.022 165.867 63.955
p/06210 | Gestao de Frotas - 2021 231.701 76.494 86.426 68.781
Subtotal 789.739 356.186 299.107 134.446
Connect
P/06121 | CONNECT 2019-2021 214.575 73.210 106.300 35.065
Subtotal 214.575 73.210 106.300 35.065
Total de Agdoes em Curso 1.004.314 429.396 405.407 169.511
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Unidade: euro

A FATURAR

DESCRICAO ESTIMATIVA FATURADO 5022 A DEFINIR

ACOES NOVAS

Gestao de Frotas

na |Renovagdes 598.975 0 190.000 408.975
na |Agdo Comercial 157.625 0 50.000 107.625
Subtotal 756.600 o 240.000 516.600
CONNECT
na |CONNECT 2022 392.544 0 68.700 323.844
Subtotal 392.544 0 68.700 323.844
uniquePATHS Pediguias e PediRotas
na |PediRotas 5.000 0 5.000
Subtotal 5.000 0 5.000 0
Total de Agdes Novas 1.154.144 0 313.700 840.444
TOTAL DNN 2.158.458 | 429.396 | 719.107 | 1.009.955
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DIRECAO DE INTELIGENCIA ESPACIAL v/

Unidade: Euro

A FATURAR

DESCRICAO ESTIMATIVA FATURADO 503> A DEFINIR

ACOES EM CURSO
Desenvolvimento
P/05232 | Cartografia de Risco 9.500 8.550 950 0
P/05939 | Revisdao PMDFCI 12.000 9.000 3.000 0
Atlas de Setlbal -
P/05858 N 40.000 0 40.000 0
Publicagéo
Alojamento e Manutencao
na 30.000 0 30.000 0
munWebGIS / CityHUB
Subtotal 91.500 17.550 73.950 0

Total de Agoes em Curso 91.500 17.550 73.950
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- A FATURAR
DESCRICAO ESTIMATIVA  FATURADO e A DEFINIR
ACOES NOVAS
Desenvolvimento
na Aplicagbes Web/SIG 175.000 0 75.000 100.000
na Aplicagbes CityHub 185.000 0 50.000 135.000
Subtotal 360.000 0 125.000 235.000
Consultoria / Planos / Detecao Remota / Formacgao
na Harmonizagéo BD 25.200 0 25.200 0
Levantamento de Mobile
na 74.250 0 74.250 0
Mapping da Rede Viaria
Implementagao do sist. de
na R 18.250 0 18.250 0
informacao geogréfica
na Consultoria IDE 90.000 30.000 60.000
na Estudo Diagndstico DAQV 25.000 0 25.000 0
na Videografia 250.000 0 100.000 150.000
na Detegao Remota 45.000 0 15.000 30.000
na Formagao 60.000 0 15.000 45.000
na Estudos 185.000 0 50.000 135.000
Subtotal 772.700 0 352.700 420.000
Total das Acoes Novas 1.132.700 0 477.700 655.000
Total da DIE 1.224.200 17.550 551.650 655.000
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5 -~ PLANO DE INVESTIMENTOS

Plano de Investimentos de 2022 a 2024

Unidade: Euro

Exercicios
Descrigao
2022 2023 2024
Hardware / Equipamento / Software 150.000| 40.000| 40.000
Investimento Total 150.000| 40.000( 40.000

Os investimentos aqui previstos terdo fontes de financiamento suportadas em capital
alheio e capital préprio, em fungdo dos recursos existentes e da tipologia de investimento

a materializar.

25
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6 - PLANO DE FORMACAO

PLANO DE FORMAGAO — HORAS PREVISTAS

DIREGCAO

HORAS

Diregdo de Cadastro e Cartografia

329

Diregdo de Novos Negdcios

75

Diregdo de Engenharia e Infraestruturas

Diregdo de Inteligéncia Espacial

750

Diregdo Administrativa e Financeira

152

TOTAL DE HORAS PREVISTAS

1.306
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7 — ORCAMENTO PARA 2022

Previsao de Resultados 2022

27

Unidade: Euro
Ganhos de Exploracao % dos Ganhos
Prestacdo de Servigos 3.311.618 99,25%
Outros Ganhos 25.000 0,75%
TOTAL DE GANHOS 3.336.618| 100,00%
Gastos de Exploracao % dos Gastos
Subcontratos e Tarefeiros 1.250.000 76,69%
Trabalhos Especializados 45.000 2,76%
Publicidade e Propaganda 5.000 0,31%
Conservagdo e reparacao 160.000 9,82%
Ferramentas e Utensilios 10.000 0,61%
Livros e Documentacdo Técnica 5.300 0,33%
Material de Escritério 6.000 0,37%
Eletricidade 14.000 0,86%
Combustivel 50.000 3,07%
Agua 740 0,05%
Deslocagbes e Estadas 10.000 0,61%
Rendas e Alugueres 5.000 0,31%
Comunicagoes 20.000 1,23%
Seguros 23.000 1,41%
‘Contencioso e Notariado 2.000 0,12%
Limpeza, Higiene e Conforto 7.000 0,43%
IUC, Imposto de Selo, taxas e outros 17.000 1,04%
;g_‘:_’:; :gss CUSTOS FORNEC. E SERV. 1.630.040 49,26%
s, E 1.469.000|  44,39%
TOTAL DOS GASTOS FINANCEIROS 60.000 1,81%
TOTAL DE AMORTIZACOES 150.000 4,53%
TOTAL DE GASTOS 3.309.040| 100,00%
Resultados 27.578

»



Quadro Sintese Previsional 2022

Peso na faturacdo

Rubricas (por natureza de Euros
ganhos)
Total de Ganhos 3.336.618
Fornecimentos e Servicos Externos 48,85% -1.630.040
Gastos com Pessoal e Orgdos Sociais 44,03% -1.469.000
Gastos Financeiros 1,80% -60.000
Amortizagdes 4,50% -150.000
Resultados Antes Impostos 27.578
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Plano de Atividades 2022 y/

e

Detalhe do orcamento de gastos para 2022

Unidade: Euro

Variagdo em
Classes de gastos Orgzaor; nto Orgamento 2022 % Valor Absoluto
2021/2022| 2021/2022
Subcontratos + Tarefeiros 1.400.000 1.250.000 -11% -150.000
Trabalhos Especializados 70.000 45.000 -36% -25.000
Publicidade e Propaganda 5.000 5.000 0% 0
Conservagao e reparagao 160.000 160.000 0% 0
Ferramentas e Utensfios 11.000 10.000 -9% -1.000
Livros e Documentagdo Técnica 5.300 5.300 0% 0
Material de Escritério 7.000 6.000 -14% -1.000
Electricidade 16.000 14.000 -13% -2.000
Combustivel 50.000 50.000 0% 0
Agua 740 740 0% 0
Deslocagbes e Estadas 12.000 10.000 -17% -2.000
Rendas e Alugueres 5.000 5.000 0% 0
Comunicagdes 20.000 20.000 0% 0
Seguros 23.000 23.000 0% 0
Contencioso e Notariado 2.000 2.000 0% 0
Limpeza, Higiene e Conforto 7.000 7.000 0% 0
Gastos com Pessoal 1.220.000 1.469.000 20% 249.000
Amortizagdes 190.000 150.000 -21% -40.000
Impostos, Quotas, IM, IUC, Imp.Selo e Incobraveis 17.000 17.000 0% 0
Juros e outros gastos 50.000 60.000 20% 10.000
TOTAL| 3.271.040 3.309.040 1% 38.000
29
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A rubrica onde se assinala uma variagdo mais significativa é a de gastos com pessoal e l/\_/
esta relacionada com a necessidade de contratagdo de 12 pessoas para colaborar
especificamente no projeto do cadastro simplificado de Coimbra, pelo periodo de 24

meses, bem como de um comercial para reforco da equipa.

30
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Plano de Atividades 2022

8 — ORCAMENTO DE TESOURARIA PARA 2022

ORCAMENTO DE TESOURARIA

Unidade: Euros Ano 2022

SALDO
INICIAL

RUBRICAS

1. Recebimentos de exploragdo

Clientes 900.000 850.000 850.000 950.000

Outros recebimentos 5.596 5.596 5.596 5.596
Sub-total (1) 905.596 855.596 855.596 955.596

2. Pagamentos de exploracao

Fornecedores (450.000) (480.000) (480.000) (590.000)

Remuneragbes + Seguranga Social + outros (300.000) (434.500) (300.000) (434.500)

Impostos (100.000) (100.000) (100.000) (100.000)

Caixa e diversos (5.500) {(5.500) (5.500) (5.500)

Juros e despesas bancarias (15.000) {15.000) (15.000) (15.000)
Sub-total (2) (870.500) (1.035.000) (900.500) (1.145.000°

3. Operacoes de capital

SEL (Lei 53-F/2006 29/12: 2008 a 2010 e Lej 50/2012 31/8: 2011 a 125.000 125.000 125.000 125.000

2013)

Financiamentos 0 0 0 0

Amortizacdo de Financiamentos (30.000) (30.000) (30.000) (30.000)

Leasings (amort. capital) (1.549) (1.551) (1.554) (1.557)
Sub-total (3) 93.451 93.449 93.446 93.443

(85.956) 48.541 (95.961)

SALDO DE TESOURARIA 130.547

4. Conta Corrente Caucionada 140.000 9.453 95.408 46.867 142.828

5. Aplicagdo de excedente

31
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9 — ORCAMENTO SINTETICO PARA 2022, 2023 E 2024

ORCAMENTO 2022

Unidade: Euros

\\%‘%a‘ﬁv

~ b/ d
Ganhos de Exploracao B
Ganhos
Prestagdo de Servigos e outros 3.336.618 100%
TOTAL DE GANHOS 3.336.618| 100%
o~ 9/ d
Gastos de Exploracao e
Gastos
TOTAL GASTOS FORNEC. E SERV. EXTERNOS 1.630.040 49,26%
TOTAL GASTOS C/ PESSOAL E ADM 1.469.000 44,39%
TOTAL DOS GASTOS FINANCEIROS 60.000 1,81%
TOTAL DE AMORTIZACOES 150.000 4,53%
TOTAL DE GASTOS 3.309.040| 100%
Resultados Antes Impostos 27.578 -
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ORCAMENTO 2023

Unidade: Euros

)
i \f"ﬁﬁ&v

Ganhos de Exploracao e ge

Ganhos

Prestagdo de Servigos 3.500.000 100%

TOTAL DE GANHOS 3.500.000| 100%

Gastos de Exploracido il

Gastos
TOTAL GASTOS FORNEC. E SERV. EXTERNOS 1.850.000 55,22%
TOTAL GASTOS C/ PESSOAL E ADM 1.300.000 38,81%
TOTAL DOS GASTOS FINANCEIROS 60.000 1,79%
TOTAL DE AMORTIZACOES 140.000 4,18%

TOTAL DE GASTOS 3.350.000| 100%

Resultados Antes Impostos 150.000 -
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ORCAMENTO 2024
Unidade: Euros
Ld %d
Ganhos de Exploracao S
Ganhos
Prestagdo de Servigos 3.600.000 100%
TOTAL DE GANHOS 3.600.000| 100%
o~ 0/ d
Gastos de Exploracao o
Gastos
TOTAL GASTOS FORNEC. E SERV. EXTERNOS 1.915.000 55,27%
TOTAL GASTOS C/ PESSOAL E ADM 1.300.000 37,52%
TOTAL DOS GASTOS FINANCEIROS 50.000 1,44%
TOTAL DE AMORTIZAC@ES 200.000 5,77%
TOTAL DE GASTOS 3.465.000( 100%
Resultados Antes Impostos 135.000 -

Oeiras, 29 de setembro de 2021

O Conselho de Admi7a'strag50,

. :/ / ﬁﬁ /

|
— [
=

Fernando T ascnmeinto Trlgo Pre5|dente
BRI A\ ?\\:\\
Rui Manoel da G Graga Conas Admlnlstrador

:Y:)‘-—(\\ l ~ :‘\1,\\ 5(787;_[ 5\3»:( o]
N
Jodo Pedro Brito da Silva - Administrador
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12.6. Compromissos Plurianuais

Municipio de Penacova 43



Municipio de Penacova

Compromissos Plurianuais

Ano ____ Montante B
2022 2 359 151,96
2023 979 270,99
2024 948 105,17
2025 900 391,83

Seguintes_ - 5028 974,_89



12.7. Orgamento e Plano orgamental plurianual

Municipio de Penacova 44
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Municipio de Penacova